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21.Ylzy1lda ¢ok hizli gelisen bilim ve teknolojiyle birlikte kurumlarin hizli degisimine uyum saglayabilmeleri
icin yonetim anlayisinin da degisimi kaginilmaz olmustur. Hizli bir gelisme cabasi i¢inde olan ve hizla gelisen
Tirkiye egitim yonetimi anlayisi; cagin gereklerine gore degismekte ve gelismektedir. Egitim kurumlar degisime
uyum saglayabilmek icin tedbirler almak ve bunu saglayabilmek icin gelecegi planlamak zorundadir. Bu noktada
stratejik planlama calismalarinin Onemi artmaktadir. Stratejik planlariyla kurumlar tim paydaslariyla birlikte
bugunku durumlarim analiz ederek, kaynaklarim etkili ve verimli kullanip geleceklerini planlar. Okulumuz, daha
iyi bir egitim seviyesine ulagmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltliriinii kendisine ilke edinmeyi
amaclamaktadir. Bliyiik onder Atatiirk'ii 6rnek alan bizler; Caga uyum saglamis, cag1 yonlendiren Ogrenciler
yetistirmek i¢in kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati olan Ogrencilerimizi daha iyi imkanlarla yetigip,
dustince ufku ve yenilik¢i ruhu agik Turkiye Cumhuriyetinin ¢itasini daha yukseklere tagiyan bireyler olmasi i¢in
ogretmenleri ve idarecileriyle Ozverili bir sekilde tiim azmimizle calismaktayiz.

Biz, egitimi bizi biz yapan en etkili gelisim-degisim-donlisim stireci olarak gormekteyiz. Bu nedenle
amacimiz yasadigimiz topraklarl egitimli insanlarla daha mutlu daha gelismis bir iilke haline getirmektir.
Ulusumuzun gelismis, cagdas, modern, zengin ve diinyada so0z sahibi bir lilke haline doniisiim siirecinde egitimin
gliciinii gorerek; bu giice yol vermek, yon vermek i¢in Tiirkiye Cumhuriyeti’nin bir tilkiisii, kurucusu Mustafa
Kemal Atatiirk’iin Onderlik ettigi bu yolda 6grenciler yetistirmektir.

Bu baglamda bizler Zeynep Kamil Ilkokulu olarak Oncelikle stratejik planimizi olusturmak icin Once ekipler
olusturduk, kurumumuzun 6zel durumu fiziksel kosullar1, avantajlar1 ve dezavantajlarini belirledik. Bu dogrultuda
gerceklestirilebilecek hedefler saptadik. Boylece kurumumuzun surekli iyilestirme yoluyla basarisini arttiracak
yeni ac¢llimlar hedefler belirlemis olduk. Bu calismamizla 0grencilerimizin bilgi ve becerilerini gelistirecegine,
verimliligini arttiracagina dolayisiyla okul basarisini arttiracagina inaniyor ve 2024-2028 Stratejik planimizin
yararl1 olmasin diliyoruz.

Fazli ATAR

OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanhiginda, bir okul miidiir yardimecis,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu {iyesi olmak iizere 5
kisiden olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul tiyesi olmayan

miidiir yardimcisi bagskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Ad1Soyadi Unvam

Recep KIZILIRMAK OKUL MUDURU Funda FIDAN MUDUR

} YARDIMCISI
Nigar ALEMDAR OGRETMEN Nurseven BALKANCI OGRETMEN
Cigdem AYDIN OGRETMEN Belma ALOGLU OGRETMEN
Elif KURUDERI OKUL AILE Pinar Ece ALPASLAN OGRETMEN

BIRLiGi

BASKANI
Umut BOZKURT OKUL-AILE

BIRLIGI '

KURUL UYESI

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi'nin olusturulmast ile baslanmistir. Ekip tarafindan olusturulan cahsma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalart yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan stirecine aktif kahlimum saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
gortismeler yapilnustir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek
okulumuzun/kurumumuzun amac, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

(Stratejik Planlama siirecine dair kisaca yer verilir. Planlama siirecinde takip edilen yasal

siirecten de bahsedilmelidir.)



2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlamas stirecinin ilk adim olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve cevresini daha iyi
tammasina yardimcet olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saghkh
sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmastir,

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan plamin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlar ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dig cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

e  Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve thtiyaclarin belirlenmesi

(Bu boliime iliskin detayli calismalar okul/kurumlar tarafindan yapilabilir. Ancak,
stratejik planda bu ¢alismanin ana hususlarina kisa ve 6z bir bicimde yer verilir.)



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz Karacaahmet mezarliginin bitisiginde ki arsada 1878 yilinda devsirme cocuklarin
egitildigi SIBYAN MEKTEBI olarak agilmustr.

Sonralar1 okullara numara verilerek adlandirildigindan 17 nolu okul olmustur. Daha sonra
yapildig1 arsa ,ekinlerin dokiildiigli harman yeri olarak kullanildigr icin HARMANLIK
ILKOKULU adimi almistir.Zeynep Kamil adin1 ise 1970 yilinda semte de adin1 veren Zeynep
Kamil Hastanesinden almuistir.

Eski okul binasi ti¢ katli ,yarn kagir kiiciik ¢apli bir binaymis. Dershaneleri uzun yillar
kullanildigindan Egitim-Ogretim i aksatacak sekilde yipranmis,bu nedenle kullamlmaz raporu
verilmis. Milli Egitim Miidiirliigii'nce Zeynep Kamil Mahallesi ,Harmanlik Sokak ‘ta yeni okul
binas1 yapilmasina karar verilerek 1974 yilinda tamamlanan yeni okul binasina tagmnilmaigtir.

Okulumuza 1999 yilinda Kuzguncuk Lions Kuliibii tarafindan 9 derslikli ek bina
yapilmustir.2003 yilinda Uskiidar Besiktaslilar Dernegi tarafindan okulun tiim birimleri elden
gecirilmistir.2008 yilinda ISMEP kapsaminda giiclendirme yapilmustir.

1993 yilina kadar Zeynep Kamil ilkokulu olarak devam etmistir. 1993-1994 egitim -6gretim
yilindan itibaren 2013 yilina kadar Zeynep Kamil Ilkdgretim okulu olarak hizmet vermistir.
Egitimde 4+4+4 yapilanmasi geregi 2013 yilindan itibaren Zeynep Kamil ilkokulu olarak
hizmete devam etmektedir.

Okulumuz biinyesinde toplam 17 derslik olup bunun 10'u simf,1'i Ozel Egitim smnifi,3'{i Ana
simfi,1'i  Ingilizce smfi,1i Destek Egitim smifi,1'i Beceri Atdlyesi smifi olarak
kullanilmaktadir. Ayrica okulumuzda 1 Miidiir odasi, 1 Miidiir Yardimcisi odast, 1 Ogretmenler
odasi, 1 Rehberlik odasi, 1 Mescit,] Memur odasi, 1 Okul Aile Birligi odasi, 1 Cok Amagch salon,
1 Kiitiiphane mevcuttur,

2024-2028 Egitim-ogretim yilinda 312 &grenci, 1 Miidiir, 1 Miidiir yardimcis1, 1 Ingilizce
ogretmeni ,1 Ozel Egitim Ogretmeni,] gérevlendirme Ozel Egitim Sinifi dgretmeni, 4 kadrolu
Ana sinifi 6gretmeni, 8 kadrolu sinif 6gretmeni, 1 Memur, 3 Hizmetli ile egitim-6gretime devam
etmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Zeynep Kamil Ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plani, Milli Egitim Bakanhg 2023 Egitim
Vizyonu, ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 stratejik plani, mevzuat, iist politika
belgeleri incelenerek hazirlanmistir. Ardindan PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analiz yapilarak
elde edilen veriler 15181nda egitim ve d6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari tespit
edilmis, bunlara bagli olarak da amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler belirlenmistir.
2019 yilinda yiiriirlige giren MEB 2019-2023 Stratejik Plani, Giris Ve Hazirlik Siireci,
Durum Analizi (Kurumsal Tarihge, Paydas Analizi ,Kurulus I¢i Analiz, Kurulan Ekip/Kurul
Ve Komisyonlar, insan Kaynaklari, Pestle Analizi Gzft Analizi), Gelecege Bakis(Misyon,
Vizyon Ve Temel Degerler, Ama¢ Ve Hedeflere Iliskin Mimari), Maliyetlendirme ile izleme
ve degerlendirme olmak {izere 5 boliimden olugmaktadir.

Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik
hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege yonelim bolimii halinde
yapilandirilmistir. S6z konusu planda 3 stratejik amag, 4 stratejik hedef ve 17 performans
gostergesine yer verilmistir. Performans Gostergeleri 2023 hedef ve gergeklesme degerleri
asagidaki grafikte listelenmistir.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

T.C. kanunlar1 dogrultusunda ¢alismalar yapan okulumuz ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Milli
Egitim Bakanliginin tasradaki gorevlerini yiiriiten ve diger devlet politikalarim1 Valilik ve
Kaymakamlik Makamina bagl olarak hayata geciren kamu kurumlarindan biridir. Okulumuz
iistlendigi sorumlulugunu; Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname, Tiiziik, YOnetmelik,
Yonerge, Genelge ve Emirler dogrultusunda Milli Egitim Temel Ilkelerine gore yerine
getirmektedir.

Okulumuzun gorev, yetki ve sorumluluklarin1 diizenleyen ¢ok sayida kanun ve yonetmelik
bulunmaktadir. Bunlardan;

1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

652 sayili Milli Egitim Bakanlhiginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikkmiinde
Kararname,

Ogretmenlik Meslek Kanunu,

Milli Egitim Bakanlhig: 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y6netmeligi dnem arz etmektedir.
Okulumuz yukarida belirtilen yasal ¢erceve ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet vermeye
devam etmektedir
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Kalkinma planlari,
Cumhurbaskani tarafindan
belirlenen politikalar,

programlar, ilgili mevzuat
ve benimsedikleri temel
ilkeler cergevesinde
gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini  olusturmak,
stratejik amaclar ve
olgiilebilir hedefler
saptamak,
performanslarini 6nceden
belirlenmis olan
gostergeler
dogrultusunda olcmek ve
bu surecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimci
yontemlerle

stratejik plan hazirlamak
Egitime iliskin projeler
hazirlamak, uygulamak

5018 saYil
Kamu Mali
Ydnetimi ve
Kontrol Kanunu
Madde 9

Milli Egitim
Bakanhgi il ve
iige Milli
Egitim
Muddurlukleri
Yonetmeligi
Madde 18 p
bendi

MuadarlGgumuzce 2010
Yilindan beri 5 Yilda
bir Stratejik Plan ve bu
dogrultuda her Yil
izleme ve
Degerlendirme Raporu
hazirlanmaktadir.

Okulumuz her Yil
plani  ve duzenli
olarak Teknofest,
Tubitak ve Egitimde
lyi Orneklere

basvurmaktadir.
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Stratejik Plan Ekip uyeleri

icin Hizmet ic¢i Egitim
Programlarinin daha sik
araliklarla yapilmasi
Teknofest, Tubitak ve
Egitimde Iyi Ornekler Proje
basvuru sayisinin
arttinlmasiu.



2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Plam
e Cumhurbagkanhg Programa,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbagkanhg Yillik Programu,
o Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,
e 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,
o Tlce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam ile
e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini
ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlar1 ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan
amag, ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilr.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ilce mem  Faaliyet alanlar1 hizmet tablosu, Ogretmenlere hizmetici egitimle ilgili yonlendirme yapilmasi
2024-2028 personel hizmetleri, g maddesi

stratejik

plan1

il(;e mem  Faaliyet alanlar1 hizmet tablosu, f Egitime iliskin iyi Orneklerin yayginlastirilmasi

2024-2028 maddesi

stratejik

planm1
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2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ciktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okul/kurumun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iiriin ve hizmetler
Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlar
ile liriin ve hizmetlerin belirlenmesi amac, hedef ve stratejilerin olusturulmasi

asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Ogretim-egitim faaliyetleri

Rehberlik faaliyetleri

Sosyal faaliyetler
Sportif faaliyetler

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki gelisim
faaliyetleri, personel etkinlikleri...)

Okul aile birligi faaliyetleri
Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ol¢cme degerlendirme faaliyetleri

Ogrenme ortamlarna yonelik
faaliyetler

Ders dis1 faaliyetler

Ogrenci isleri Kayit-nakil
isleri Devam-
devamsizlik Sinif gecme

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek Rehberlik
faaliyetlerini yiiriitmek

Okul ve sinif gezilerini planlamak
Spor Kuliibii faaliyetlerini ytirtitmek
Tlimizdeki tarihi yerlere ziyaretler yapmak

Ders saatleri disinda drama dersleri diizenlemek
Cocuk tiyatrolarina katilmak

Hizmetici egitimlere Ogretmenlerin katilmasini tesvik etmek
Okul calisanlarina meotivasyon gezileri planlamak

Yardima ihtiyaci olan Ogrencileri belirlemek ve destek olmak
Okulda sosyal faaliyetlerin sayisin1 arttirmak

Siniflar arasi bilgi yarismalari planlamak

Siniflar1 Ogrencilerin ilgi alanlarina gore diizenlemek

Okul koridorlarina uygun 0grenme alanlar1 olusturmak

Akilh tahta kullanimini aktif olarak yapmak

Gezi, tiyatro, gosteri diizenlemek

14



2.6. Paydas Analizi

Katihmeilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurulusun etkilesim icinde oldugu taraflarin
goriislerinin dikkate alinmasi stratejik planin sahiplenilmesini saglayarak uygulama sansim artiracaktir. Diger
yandan, kamu hizmetlerinin yararlanici ihtiyaclar1 dogrultusunda sekillendirilebilmesi icin yararlanicilarin
taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu nedenle durum analizi kapsaminda paydas analizinin yapilmasi 6nem arz
etmektedir. Bu kapsamda Zeynep Kamil Ilkokulu Stratejik Planlama ekibi olarak planimizin hazirlanmasi
asamasinda katilimer bir yapr olusturmak icgin iletisim ve etkilesim icinde bulunan kurum ve kuruluslarin
goriislerinin dikkate alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amacla paydas analizi ¢alismasi
yapilmigtir.

Stratejik Planlama siirecinde katiimeciliga 6nem veren kurumumuz tiim paydaslarin goriis, talep, Oneri ve
desteklerinin stratejik planlama siirecine d4hil edilmesini hedeflemistir. Bu kapsamda Zeynep Kamil Ilkokulu,
faaliyetleriyle ilgili sunulan hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi, kuruma iliskin beklentiler, kuruma
iliskin durum tespiti, kurumsal is birligi ve esgiidiim, GZFT, onerilerin tespiti vb. konular hakkinda Zeynep Kamil
flkokulu Stratejik Planlama Ekibi ile toplantilar diizenlenmis ve kurumumuzun temel paydaslari olan 6grenci, veli

ve Ogretmenlerin goriis ve onerilerini almak {izere goriisme ve anket yontemi uygulanmistir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

SERETMEN ” OKUL

MUBUR

KURULLARI YARDIMCISI
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Zeynep Kamil Ilkokulu faaliyetlerini nasil degerlendirdigine iliskin goriislerini iceren 6grenci-6gretmen-veli anket
caligmalarina 119 Ogrenci- 231 veli-13 6gretmen katilmistir. Anket online platform iizerinden uygulanmis ve
Zeynep Kamil Ilkokulu Stratejik plan Ekibi tarafindan degerlendirilmistir. Okulumuz &grenci, veli ve
O0gretmenlerine uygulanan ankete iligskin sonuclar asagidaki tablolarda belirtilmistir.

Tablo 7: Ogrenci Anket Sonuclar:

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET SONUCU

GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 Okulumu seviyorum. 4,36 87,23
2 Okulumda kendimi giivende hissediyorum. 4,33 86,55
3 Okulumun ici ve bahgesi temizdir. 4,19 83,87
4 Ogretmenim adildir. 4,62 92,44
5 Ogretmenim benimle ilgileniyor. 4,66 93,11
6 Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. | 4,53 90,59
7 Ogretmenim derse katilmami saglar. 4,26 85,21
8 Ogretmenim dersleri farkl araclar kullanarak anlatir. 4,31 86,22
9 Okul kantininde yeterli ve saglikh yiyecekler var. 4,19 83,87
10 Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. 4,29 85,71
11 Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 4,29 85,88
12 Ogretmenim her giin beni cok cahstirtyor. 4,29 85,71
GENEL DEGERLENDIRME 43 @

Ankete 119 6grenci katilmistir. 12 maddelik olan ankette, genel memnuniyet orami1 % 86 olup diizeyi iyidir

16



Tablo 8: Veli Anket Sonuclar:

VELI MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET

SONUCU

GOSTERGELER SONUC SONUC %

NO

1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4,14 82,77

2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 4,35 86,93

3 Okul temiz ve hijyeniktir. 4,42 88,40

4 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik | 4,24 84,85
onlemleri alir.

5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4,44 88,83

6 Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimei olabilir. 3,80 75,93

7 Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. 4,00 80,00

8 Okul ¢cocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. 4,00 80,00

9 Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim 4,16 83,12
yonleriyle anlamama yardimeci oluyor.

10 Okul, ¢cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi 4,59 91,86
bilgilendiriyor.

11 Okul ¢cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile 4,59 91,86
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.

12 Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. 4,38 87,53

13 Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap 4,57 91,43
veriyor.

Okulda, velilerin ihtiyaclarina wuygun egitim faaliyetleri 4,14

diizenlenir.

15 | Okul, ¢cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki kurar. 4,35 86,93
16 | Okul, aktif veli katilmini tesvik eder. 4,42 88,40
17 | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 4,24 84,85
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18 | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 4,44 88,83
19 | Cocugumun ev 0devlerini tamamlamasin saglarim. 3,80 75,93
20 | Cocugumu okumaya tesvik ederim. 4,00 80,00
21 | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 4,00 80,00
22 | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 4,16 83,12

Ankete 231 veli katilmisgtir. 22 maddelik olan ankette, genel memnuniyet oran % 85 olup diizeyi iyidir

Tablo 9: Ogretmen Anket Sonuclar:

OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETI ANKET SONUCU

SIRA | GOSTERGELER SONUC SONUC %

NO

1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4,36 87,23

2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 4,33 86,55

3 Okul temiz ve hijyeniktir. 4,19 83.87

4 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik | 4,62 92,44
onlemlerini alir.

5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4,66 93,11

6 Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. | 4,53 90,59

7 Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 4,26 85,21

8 Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami | 4,31 86,22
olusturmustur.

9 Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. | 4,19 83,87

10 Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 4,29 85,71

11 Okulumuzun, farkh ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir | 4,29 85,88
politikas1 vardir.

12 Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 4,29 85,71

13 Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 4,50 90,08
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14 Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 4,62 92,44

15 Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriiliir. 4,45 89,08
16 Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 4,59 91,76
17 Okulumuza aidiyet hissediyorum. 4,04 80,84

Ankete 13 6gretmen katilmistir. 17 maddelik olan ankette, genel memnuniyet orani % 86 olup diizeyi iyidir

2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Kurulus ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapis, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun
mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okul/kurumun tegkilat
semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini,
ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini
belirlemek igin okul/kurumun iginde etkilesime giren tiim bilesenlerinin
degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum ici analiz siirecinde yararlanilabilecek farkl
araclar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacag katki degerlidir.
Ornegin, insan kaynaklar: verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi
alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aractan faydalanilirsa
okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin
okul/kurum ic¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araclar, icerikleri ve nasil erisim

saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz i¢erik Tablosu
Okul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu
Ogrenci sayilar: Anasinifi-1-2-3 ve 4.sinif olmak tizere 160 Erkek-152 Kiz Toplam 312

Ogrencimiz bulunmaktadir. 10 6zel egitim ve 11 kaynastirma
O0grencimiz vardir.

Akademik basar verileri BILSEM’e devam eden 2 6grencimiz mevcuttur.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve Atletizm dalinda okulumuz lisansli 2 6grencimiz mevcuttur.

sportif basar: verileri Satrang dalinda g lisansh 6grencimiz mevcuttur.

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehber 6gretmeni ve siif 6gretmenleri tarafindan
uygulanmaktadir.
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Devam-devamsizlik verileri 2 6grencimiz siirekli devamsizdir.

Okul disiplinini Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
etkileyen faktorler
anketi
Insan kaynaklar verileri 2 idareci 15 6gretmen, 3 hizmetli gérev yapmaktadir. 14 6gretmenimiz
lisans, 1 6gretmenimiz yiiksek lisans mezunudur.
Ogretmenlerin  hizmet Her 6gretmenimiz en az 10 hizmet i¢i egitime katilmigtir.
ici egitime
katilma oranlar:
Ogrenme ortamu verileri Okulumuz zemin dahil 3 katlidir. Tasarim at6lyemiz, kiitiiphanemiz,

ozel egitim sinifimiz ve kiitiiphanemiz bulunmaktadir. Anasinifimiz
ana bina igerisinde yer almaktadir.

Okul/kurum ortamini Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
degerlendirme anketi

Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler
Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer almaktadir.

Tablo 2 : Temel Bilgiler Tablosu-Okul Kiinyesi

ili: istanbul ilgesi: Uskiidar
Zeynep Kamil
Adres: Mahallesi Cografi Konum https://www.google.com/maps/place/Zeynep+Ka
Harmanlik Sokak (link): mil+ilkokulu/
No:28
Uskudar/ISTANBU
L
Telefon 0216 341 65 91 Faks Numarasi: X
Numara
si:
e- Posta | 736255@meb.k12.tr | Web sayfasi adresi: https://\MNXv.neS{beavc_iln.M2.tr/2020/|nd_ex.p
.. hp?eylem=sss&islem=kampusgoster&k=9
Adresi:
Kurum 736255 Ogretim Sekli: Tam Giin
Kodu:
kul
Sn . 1878 Toplam Calisan 16
. Sayisi
Hizm
ete
Giris
Tarihi
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https://www.nesibeaydin.k12.tr/2020/index.php?eylem=sss&islem=kampusgoster&k=9
https://www.nesibeaydin.k12.tr/2020/index.php?eylem=sss&islem=kampusgoster&k=9

Kiz 152 Kadin | 16
. ) Ogret
Ogrenci | Erkek | 160 men Erkek | 4
Sayisi:
Topla | 312 Sayisi Topla | 17
m m
Derslik Bagina Duisen 31 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 25
Ogrenci Sayisi
Ogretmen Basina 24 | Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan 2

Diisen Ogrenci Sayisi

Sube Sayisi

Calisan Bilgileri
Okulumuzun tiim ¢alisinlarina (Yonetici, Ogretmen, Personel vb.) iliskin bilgiler atta yer alan tabloda
belirtilmistir.
Tablo 3: Calisan Bilgileri Tablosu
Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Mudyirii 1 X 1
Okul Mudiir Yardimcisi X 1 1
Sinif Ogretmeni 2 6 8
Brans Ogretmeni X 1 1
Rehber Ogretmen X X X
Okul Oncesi 1 3 4
Ozel Egitim Ogretmeni X 2 2
idari Personel X 1 1
Yardimci Personel X 3 3
Guvenlik Personeli X X X
TOPLAM 4 17 21
CALISAN
SAYISI
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Okulumuzun Bina ve Alanlarn

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 4: Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Bolumleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi Zemin+2 | Cok Amacli Salon X
Derslik Sayisi 10 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlari (m2) 36 Kitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 11 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 13 Bilgisayar X
Laboratuvari

idari Odalarin Alani (m2) 21 m2 | Is Atdlyesi X
Ogretmenler Odasi 1 (m2) 42 m2 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 682 m2 | Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 1449 Destek odas X

m2
Okul Kapali Alan (m2) 2131

m2
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 78 m2
Kantin (m2) 54
Tuvalet Sayisi 12

Sinif ve Ogrenci Bilgileri:

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmigtir.

Tablo 5: Sif ve Ogrenci Bilgileri -2023-2024

Ogrenci
sayis|

Sinifi Kiz

Erkek

Toplam
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Anasinifi 28 26 54
1. Sinif 34 30 64
=
5 2. Sinif 29 40 69
X
= 3. Sinif 26 26 52
4. Sinif 27 32 59
OZEL E. 5 5 10
TOPLAM 152 158 310

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak Uzere okulumuzda bulunan g¢alisir durumdaki donanim
malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmigtir.

Tablo 6: Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Arag-Geregler Adet
Bilgisayar 15
Yazic 8
Tarayici X
Tepegoz X
Projeksiyon 3
Televizyon X
internet baglantisi Var(16 mbps)
Fax X
Video X
DVD Player X
Fotograf makinasi X
Kamera X
Okul/kurumun internet sitesi Var
Personel/e-mail adresi TUm personele ait 6zel e-mail
adresi var.
Akillh Tahta Sayisi 13
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2.7.2. insan Kaynaklan

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans icin kritik olan

bilgi, beceri ve tutumlarin tiimiinii kapsamalidir. Personele iligkin nicel veriler ile

personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmalidir.

Okul/kurumda calisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro says,

Calisan toplam personel sayisi,

Thtiyac duyulan branslar ve ihtiyac sayisy,

Buna bagli olarak yapilan istihdam sayzs,

Personelin nasil atandigy,

Varsa gecici personelin alindig1 kaynag;,

Kadrosu olmayip da sozlesmeli calistirilan personelin sayisi,

Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

Okul/kuruma son -en az- iki y1lda gelen giden personel say1s1 miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,

Ortalama okulda ¢alisma yil,

Ortalama hizmet ici egitim saati,

Calisana verilen 0diil ve ceza sayis1 gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.
Okul/kurumda calisan yonetici, 0gretmen, diger personelin gorevlerinin neler

oldugu belirlenmelidir.
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(Bu Boéliimde verilen tablolar 6rneklendirmek amaciyla verilmistir. Okul/kurum tablo ¢esitligini
saglayabilir.)

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagihm

Cahsanin Unvam Gorevleri

Okul /Kurum Miidiiri Okulun tiim is ve islemlerini koordine etmek.
Miidiir Bas Yardimcisi

Miudiir Yardimecist Is ve islemleri takip etmek.

Atolye ve Boliim Sefleri

Ogretmenler Sinif yOnetimini diizenlemek.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru Yazigmalari takip etmek ve cevaplamak.

Yardime1 Hizmetler Personeli Temizlik ve giivenlik gorevini yiiriitmek.

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibaryla
Kisi Sayisi %
1-4 Y1
5-6 Yil
7-10 Y1l
10.....Uzeri 2 96100

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Y1l icerisinde Okul/Kurumda
Ayrilan Yonetici Sayisi Goreve Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 1 0 0 1
Tablo 8. idari Personelin Katildigi Hizmet ici Programlar
Adve Soyadi Gorevi Katildign Cahsmanin Adi Katildig: Belge No
Yil
Fazli ATAR Miudir Etik Davramglar Ilkeleri 04.03.2024 202434099
§emineri 8
Funda FIDAN Miidiir Ozel Egitim Uygulamalar: 22.08.2022 - 202234178
Yardimecisi Kursu 09.09.2022 8
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Toplam
Hizmet Siireleri Yi
Simf Ogretmeni 6 1 20+
Okul Oncesi 3 1 10+
Ogretmeni
Ingilizce Ogretmeni 1 10+
Ozel Egitim 1 10+
Ogretmeni
1-3Y1l 1
4-6 Yil
7-10 Yil 3
11-15 Yil
16-20
20 ve lizeri 8 1
Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram
Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Yil icerisinde Kurumda Goreve
Ogretmen Sayisi Baslayan Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 1 1 1 1
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Tablo 11. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet i¢ci Egitim Programlar:

Ad1ve Soyadi Bransi Katildigi Cahismanin Adi Katildig1 Yil Belge No
Fazli ATAR Din Kiiltiirii | Etik davraniglar ilkeleri semineri 2024 2024128547
ve Ahlak
Bilgisi
Funda FIDAN Siif Zaman YOnetimi Semineri 2023 2023002452
Ogretmeni
Tiilay AKYOL Sinif Ik yardim kursu 2024 2024568417
Ogretmeni
Nurseven BALKANCI Sinif flk yardim kursu 2024 2024587412
Ogretmeni
Nigar ALEMDAR Sinif Ozel yetenekli 6grenci ayirt edici egitimi | 2024 2024547814
Ogretmeni
Pinar Ece ALPASLAN Sinif Okul kiiltliriiniin gelistirilmesi semineri 2023 2023578315
Ogretmeni
Ayse ALP Sinif flk yardim kursu 2024 2024568712
Ogretmeni
Umit OZKAN Simf Ilk yardim kursu 2024 2024198475
Ogretmeni
Raif YILMAZ Simf Ozel yetenekli 68renci ayirt edici egitimi | 2023 2023189742
Ogretmeni
Sinan ORHAN Okul Oncesi | MEB birim amirlerinin bilgilendirme 2023 2023187549
Ogrt. semineri
Refref DUGENCIOGLU Okul flk yardim kursu 2024 2024187459
Oncesi
Ogrt.
Sevda HALIL Okul Ilk yardim kursu 2024 2024547818
Oncesi
Ogrt.
Gamze YUMAK Okul Is saghig1 ve giivenligi 2024 2024578417
Oncesi
Ogrt.
Biisra KARACA Ozel Egitim | Ik yardim kursu 2024 2024547218
Ogrt.
Belma ALOGLU Ingilizce Ik yardim kursu 2024 2024547315
Ogrt.
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
. Egitim Hiz
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Duru met
mu Yih
1 Memur 1 Lise 6
2 Hizmetli 3 Lise 1

27




Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Cahsanin Unvam

Gorevleri

Okulun en tist diizey yOneticisi olarak gorev yapar. Okul miidiirleri, Ogretmenleri, personeli,

Ol?ﬂ / Kumrn ogrencileri ve velileri yonetir ve okulun giinliik isleyisini denetler. Okul miidiirleri, egitim

Miidiirt programlarini, 6gretim metotlarin1 ve okul hedeflerini belirler ve bu hedeflerin
gerceklestirilmesi icin calisirlar.

Miidiir Bag

Yardimcisi

Midiir Yardimecisi

Miidiirle birlikte ¢aligarak kurumun hedeflerine ulagmasina yardimei olmak ve kurumun
giinliik igleyisini yonetmektir.

Atolye ve
Boliim Sefleri

Ogretmenlerin gorevleri, ders programlar1 hazirlamak, dgrencilere ders anlatmak, smavlar ve

Ogretmenler Odevler hazirlamak, 6grencilerin performansini takip etmek ve raporlamak, 6grencilerin
gelisimlerini izlemek, velilerle iletigim kurmak, okul yOnetimi ile igbirligi yapmak,
Ogrencilere etik degerleri 6gretmek ve 6grencilerin sorunlarina ¢6zlim bulmaktir.
o o @ . Resmi yazismalari takip edip ,yazilara zamaninda cevap vermektir.
Yonetim Isleri ve yans P edip-y i

Biiro Memuru

Yardimer Hizmetler
Personeli

Kurumun santral hizmetleri, temizlik, 1s1nma, ulagim, yemek yapimi, malzeme taginmasi,
bosaltilmasi ve yiiklemesi ile evrakin ilgili yerlere gotiiriiliip getirilmesi gibi gorevleri yerine
getirir.

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
= Danigmanhk Rehberlik Hizmetleri ile
= - Hizmeti Tlgili Diizenlenen
N = Alan Egitim/Paylagim
i = g :
a g é}" Toplantis1 vb. Faaliyet
< @ s Sayis1
S 2 =
: . z 5 S =
g = A~ o)) = :0 o
Z}'\ |77} ] — 22} >“ g -%
= A ~ & 7 = o = 55
g = s 3 2 | & : g e
= =) = 3 = g | & 5 =
= s A < iyl Q = Q =
=} > o = g g ] g 3 &
S % g3 | & 5 5 I 5 =
= 2 £5 | B & | B 3 | & 5
% S =8 | O 3 3 2 | 3 o) S
1 1 1 1 310 17 310 3 1 1
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2.7.3. Teknolojik Duzey
Okul/kurumun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.

Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan arac gereclerin
sayis1 ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin
elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin diisiiniildiigii de belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 intiyac¢

Akilli Tahta Sayisi 13 13 13

Masaiistii Bilgisayar Sayis1 7 7 7

Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 9 9 9

Projeksiyon Sayis1 3 3 3

TV Sayisi 0 0 0

Yazic1 Sayis1 8 8 8

Fotokopi Makinas1 Sayis1 3 3 3

Internet Baglanti Hizi 16 mbps 16 mbps 16mbps

Okul/kurumun fiziki mekanlar acisindan mevcut ve ihtiya¢c durumunun da ortaya
konulmasi gerekmektedir.

Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi intiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odas1 X 1
Kiitiiphane X 1
Rehberlik Servisi X 1
Resim Odas1 X 1
Miizik Odas1 X 0
Cok Amach Salon X 1
Spor Salonu X 0
Beceri Atolyesi X 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklari, biit¢e biiytikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,

kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim
tarafindan yiiriitildiigii belirtilir. Enflasyon oram1 da dikkate alinarak plan donemi

boyunca gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce

Okul Aile Birligi 120.000 250.000 | 350.000 |[450.000 | 550.000
Ozel dare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0

Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 127.000 250.000 | 350.000 | 450.000 |550.000

Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter
temizlik,
giivenlik) licret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
kii¢lik onarim; makine, bilgisayar, yazici1 vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 74.092, | 10.000 246.480 | 45.224,0 | 377.332 | 114.245,
64 TL ,54 TL 9 A5TL | 29
Kiigiik Onarim 5.000 10.000 15.000
Bilgisayar Harcamalar1 5.000 20.000 30.000
Biiro Makinalar1 Harcamalari 2802,95 30.000 20.000
Sosyal Faaliyetler 5.000 10.000 15.000
Kirtasiye 3.000 5.000 8.000
GENEL 30.802,9 152.224, 202.245,
5TL 09 TL 29 TL

2.7.5. lIstatistiki Veriler
Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 y1llik) verilir.

Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama simnif meveudu, meveudu en fazla olan ve
en az olan siif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 0grenci sayisi vs.)
Ogrenci kurslar1 (kurs acilan dersler, katilan o6grenci sayisi, gorev alan
ogretmenlerin sayisi, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)
Okul/kurumun akademik basaris1 (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari
saglayan ogrenci sayisi ve mevcuda orany, il basari sirasi, sinifini dogrudan gecen
Ogrenci sayisi/orani, sinif tekrari yapan 6grenci sayisi/orani vb.)
Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.)
neler oldugu, bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim oram
belirtilir.

Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.
Okul/kurumun bilimsel aragtirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel
arastirmalar belirtilir.),

Okul/kurumun bilimsel yayinlar1 (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca
yayimlanan kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrenor sayisi,
lisansh 6grenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora

devam eden 6grenci sayisi vb. belirtilir.),
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Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, onceki yilda
devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci
sayis1, onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi),

Sosyal kuliiplerin calismasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gerceklestirdigi
projeler),

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler haric
alinan izin siireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),
Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),

Engelli 0grenciler icin kolaylastirici calismalar (engelli 0grencilerin sayisi ve engel
cesitleri ile bunlarin yagsamini kolaylastirmak icin alinan 6nlemler),

Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen
faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,
Okul/kuruma ulasim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, cok amach salon, BTS, laboratuvar, siiflar, idari
odalar, 0gretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis
ve i¢ ses yalitimi, danigma, ziyaretci odasi vs. belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bicimi, ihtiyaci karsilama diizeyi, okula
getirisi, 6grencilerin disar1 gitmesini 6nleme durumu, faydalari),

Isinma durumu (okulun nasil sitildigl, yakit tiirii, 1Isitnmanin tam saglanip
saglanmadig, saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),
Sivil savunma calismalar1 (yangin tertibati, yangin tiipii, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma
tatbikati vs.),

Diger arac ve gerecler (Okulda bulunan ders araclar: genel olarak belirtilir etkin
kullanimu ile ilgili yapilan calismalar ifade edilir.),

Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da onciiliigiinii okulun yaptig
diger okullara da ornek olan calismalar, ¢cevreye bu okuldan yayilan basarih
uygulamalar,

Okul/kurumun is birligi yaptigit kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca
diizenlenen panel, konferans vb. sunumlar,

Okul/kurumun onciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig1 6diiller belirtilir.
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir.
PEST Analizi faktorlerin incelenerek onemli ve hemen harekete gecilmesi gerekenleri tespit etmek
ve bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya ¢ikarmak i¢in yapilan analizdir.
Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin incelenerek
onemli ve hemen harekete gecirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya
olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak icin yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit) taraflarindan korunmak, avantajli(firsat) taraflarindan
yararlanmaya calismaktir. Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki cevre
degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki saglayacagini ya da
okul gelisimini nasil engelleyecegini belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki
saglayacak olanlar bir firsat olarak degerlendirilmistir. Bunun yan1 sira okul gelisimini
engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak alinmis ve planlama yapilirken bu tehditler goz
oniinde bulundurulmustur. Sosyal faktorler c¢evrenin sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlar ile
ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun calisanlar1 ve hizmet sundugu kesimler agisindan 6nemlidir.
Ciinkii bu konular orgiitiin stratejik hedeflerini, amaclarii etkileyebilir, kurum agisindan bir firsat
ya da tehdit olusturabilir. Sosyal acidan cevre analizi yapilirken kurumun bulundugu cevredeki
yasant1 bicimi, halkin kiiltiirel diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu
konularin kurum acisindan bir firsat m1 yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmelidir.
Teknolojik alandaki hizh gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet gibi giiniimiiz haberlesme
araclar1 cevrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma olanaklar1 yaninda, yazi
haberlesmenin ifade giicliiklerini ortadan kaldirmig, hatta birtakim olaylar1 gorerek aninda
izleyebilme olasiligini gerceklestirmis bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya onemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine wvakit
gecirmeksizin ¢ok cabuk ulagsmakta; diinyanin herhangi bir yerinden bagka bir yere bilgi ve deneyim
transferi gerceklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve diistinsel alanlarda meydana gelen
gelismelerin iyi veya kotii sonuclariyla biitlin diinyaya yayillmasinmi saglamaktadir.

Boylece, diinyada kisiler arasi iliskilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iliskilerde de
sosyokiiltiirel yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve diisiinsel degisimler,
egitim ve oOgretim alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden degisime zorlamaktadir.
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Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

® Kalkinma Plam ve Orta Vadeli Program, ® Okul/kurumun bulundugu
@ Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarmin incelenmesi, gevrenin genel gelir durumu,
@ Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, 0 Iskapasitesi,
@ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, @ Okul/kurumun gelirini
@ Okul/kurum cevresindeki politik durum. arttiricl unsurlar,
@ Okul/kurumun giderlerini
arttiran unsurlar,
(] Tasarruf saglama imkanlari,
O Issizlik durumu,
@ Mal-iiriin ve hizmet satin
alma imkanlari,
@ Kullanilabilir biitce
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

@ Kariyer beklentileri,

@ Ailelerin ve 6grencilerin bilinclenmeleri,

@ Aileyapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Goc,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimu,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizh para
kazanma hirsi, litks yagsama diigkiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aligkanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji
kullanim durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar lizerinden
uzaktan egitim imkanlari,
Okul/kurumun sahip

olmadig1 teknolojik araclar
Personelin ve 6grencilerin
teknoloji kullanim kapasiteleri,
Personelin ve 6grencilerin
sahip oldugu teknolojik
araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

® Hava ve su kirlenmesi,

@ Toprakyapisi,

@ Bitki ortiisii,

@ Dogal kaynaklarin korunmas icin yapilan calismalar,
@ Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

@ Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu
kapsamda, okulumuzun giiclii ve zayif yonleri ile okul disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler
belirlenmis, yine bu analiz dogrultusunda GZFT stratejileri olusturulmustur.

Tablo 21. GZFT Listesi

Egitim ve Ogretime Erisim
1-Ogrencilerin idareci ve
ogretmenlere giliveninin tam olmasi.
Her tiirlii problemde
danisabileceklerini bilmeleri.
2-Okul yonetiminin her konuda
demokratik tutum sergilemesi,
ogrenciden calisana herkesin fikri
alinarak kararlara katilim
saglanmasi.
3-Velilerin her zaman okula kolay
ulasabildigini bilmesi ve gerekli olan
duyurulardan zamaninda haberdar
olmalari.
4-Okulumuzun konumunun merkezi
yerde bulunmasi ve ulasiminin kolay
olmasi.
5-Sinif arag gereclerinin kolay
ulasilabilir ve elektronik olarak
ihtiyac1 her zaman kargilamasi.
6-Her siifta FIBER Internet
sisteminin ve akilh tahtalarin
bulunmasi
7-Ogrenci ve velilerin iyi taninmasi.
8-Miilki ve yerel yetkililer ve bazi
sivil toplum kuruluslariyla diyalog ve
isbirligi halinde bulunmasi.

Egitim ve Ogretime Erisim
1- Sosyal aktivitelerin yetersizligi.

2- Velilerin ilgisiz olmasi ve egitim
diizeylerinin diisiik olmasi.

3- Velilerin maddi desteginin az
olmasi.

GZFT
GUCLU YONLER

Egitim ve Ogretimde Kalite

1-Her 6grencinin
faydalanabilecegi sosyal ve
kiiltiirel etkinliklerin olmasi.

2-Ogretmenlerin kendilerini
gelistirmeye agik olmasi

3-0diil ve cezalarda tarafsizlik
ve esitlik ilkesi uygulanmasi.

4-Ogrenci isleri ve ozliik
islerinin sorunsuz ve vaktinde
tamamlanmasi.

ZAYTF YONLER
Egitim ve Ogretimde Kalite

1- Baz 6grencilerin hazir
bulunugluk
diizeylerinin
olmasi

yetersiz
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Kurumsal Kapasite

1- Tekli 6gretim yapilmasi. —
2- Sinif mevcutlarinin
kalabalik olmamasi.
3- Yerel idarelerin biitcemize
destek olmasi.
3- Geng ve istekli 6gretmen
kadrosunun olmasi.

4-Yoneticilerin takim ¢calismasini
desteklemesi. Onerileri dikkate
alarak iyilestirmeler yapmasi

Kurumsal Kapasite
1. Velilerin okul etkinliklerine
katiliminin yetersiz olmasi

2. Spor salonunun
bulunmamasi
3. Okul bahcesinin,

ogrencilerin teneffiiste vakit
gecirebilecegi kadar yeterli
donanima sahip olmamasi

4. Konferans salonunun
sahnesinin yeterli
olmamasi.

5. Kaynak yetersizligi



Egitim ve Ogretime Erisim

1. Okul kiiltiiriiniin olusmasi.

2. Ogrencilerin kendilerini ifade
edebilecekleri ve yeteneklerini
sergileyebilecekleri faaliyetleri
idarecilerin desteklemesi.

3. Ogretmenler arasindaki
uyum.

4. Okul yoneticilerinin okula
yararll olabilecek kisi ve
kuruluslarla iyi iliskiler i¢inde

olmasi.

5. Yerel yonetimlerin okulu
desteklemesi.

6. Ders kitaplarmin iicretsiz
olmasi.

7. Diger okul ve kuruluslarla
iligkilerin kuvvetli olmasi.

8. Kurum calisanlarinin egitim
diizeylerinin yiiksek olmasi,
nitelik yoniiyle cesitlilik ve
teknolojiyi derslerle uyumu
kullanma.

Egitim ve Ogretime Erisim

1. Velilerin egitim ve oOgretime
gereken destegi
gostermemesi.

2. Bahge duvarinin alcak olmasi.

3. Spor salonunun olmamasi.

FIRSATLAR

Egitim ve Ogretimde Kalite

1. Okulumuzun cevre

tarafindan sevilmesi ve

iyi  bir okul olarak
goriilmesi.

2. Egitim 6gretim y1li icinde
gidisat konusunda
bilgilendirme
toplantilarinin yapilmasi.

TEHDITLER
Egitim ve Ogretimde Kalite

1. Velilerin sosyo-ekonomik
ve egitim diizeylerinin
diisiik olmasi

2. Bilingsiz internet
kullaniminin
ogrencilerimiz {izerinde
yarattig1 olumsuz etkiler.

4. Medyanin ogrenciler
tizerindeki olumsuz
etkisi.

5. Ogrencilerin teknolojiyi
olumsuz sekilde
kullanmalari.
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Kurumsal Kapasite
1. Okulun istihdam olanag:

yiiksek bir sehirde
bulunmasi.

2. Okulun yakin cevresinde
spor kuliiplerinin olmasi

3. Okulun yakin cevresinde

saghk kurumlarinin
bulunmasi.
4. Okulun jeopolitik

konumunun iyi olmas.

5. Derslik basina  diisen
ogrenci  sayisinin az
olmasi.

Kurumsal Kapasite

1.Sosyo-Kkiiltiirel yapinin 6grenci
profiline olumsuz etkisi.

2.0kulun bahcgesinin direkt islek
bir yola agiliyor olmasi.



Tablo 22. GZFT Stratejileri

Giiglii Yonler

Zayif Yonler

1-Ogrencilerin idareci ve 6gretmenlere her tiirlii
problemde danisabilecekleri ortam olusturmak.
2-Okul yonetiminin her konuda demokratik tutum
sergilemesi, 6grenciden ¢alisana herkesin fikri alinarak
kararlara katihm saglanmasi.

3-Velilerin ve 6grencilerin iletigsimini arttirmak adina
sosyal faaliyetlerin diizenlenerek olumlu okul kiiltiirii
olusturulmast.

Sporla ilgilenen 6grencilerin yakinlardaki
spor kuliiplerine yonlendirilmesi.
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Sosyo-ekonomik diizeyi diisiik ailelere
yerel yonetimler tarafindan gerekli
destegin saglanmasa.

Bagimlilik ve teknoloji ile ilgili veli ve
ogrencilere seminerler verilmesi.



2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ercevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler;
paydas anketleri, toplanti tutanaklar1 vs. goz oniinde bulundurularak 6zet bir bakis
gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo amac ve hedeflere ulagsmak icin temel yapiy1
olusturacaktir. Tablo 23’te farkli durum analizi bulgular i¢in birer 6rnek tespit ve
ihtiyaclar alam1 orneklendirilmistir (Bu tabloya yayimlanan Stratejik Plan’da yer

verilmeyecektir.).

Tablo 23. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar1 Tespitler Ihtiyaclar

Izleme ve degerlendirme ~ Izleme ve degerlendirme icin
Uygulanmakta Olan Stratejik Planin calismalarinda eksiklikler etkin bir sistem kurulmasi
Degerlendirilmesi saptanmuistir.

Aileler ile iletisim ve ig Aileler ile iliskileri giiclendirecek
Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi

Ogrencilerin 6grenme Is birlikci 6gretim tekniklerine

stilleri arasinda en yiiksek agirlik verilmesi
Okul i¢i Analiz yizde (%80) sosyal

ogrenmedir.
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3.1.GELECEGE BAKIS

MISYONUMUZ

Zeynep Kamil ilkokulu olarak; Tiirk Milli Egitim sistemi amaclar1 dogrultusunda, Atatiirk ilke ve
inkilaplarina bagh, olumlu davranis gelistirebilen, 6grenmeyi 6grenen, kendisine, ailesine, topluma ve
tilkesine yararli ve mutlu bireyler yetistirmektir.

VIZYONUMUZ

Egitimde kaliteyi temel alan, sosyal, kiiltiirel ve sportif kazanimlariyla 6z giivenli 6grencilerle ,
ilcemizde tercih edilen bir okul olmaktir.
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1.1. Temel Degerler

2) Esitlik ve Hakkaniyet

3) Verimlilik

4) Elestirilere Aciklik

5) Sorumluluk ve Hesap Verebilirlik

6) Giivenilirlik

7) Acik ve Diiriist Iletisim

8) Seffaflik

9) Tarafsi1zlik

10) Bilimsellik

11) Siirekli Gelisme

12) Kaliteli Hizmet ve Verimlilik

13) Katihmcilik, Dayanisma ve Isbirligi

14) Plancilik

15) Empati

16) Milli ve Manevi Degerlere Baghlhik

17) Basarimin takim calismasiyla geldigine inanma, biz bilinciyle calisma
18) Evrensel ve bilimsel ilkeler dogrultusunda yeniliklere acik olma
19) Insan haklarina bagh olma

20) Cevrenin canli ve cansiz varhiklarini1 koruma

21) Inanc ve diisiince farkhihiklarim zenginlik olarak gérme

22) Problemin degil ¢6ziimiin parcasi olma.
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AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN

BELIRLENMEST

STRATEJIK Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donaniml olarak bir iist

AMAC 1. O0grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

TEMA: KALITE

STRATEJIK Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine

AMAC 2. uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarhhig:
kazandirilacaktir.

TEMA: KAPASITE

STRATEJIK Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

AMAC 3

Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer
verilecektir.

TEMA: KALITE

STRATEJIK Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde

AMAC 4. artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak cok yonlii gelisimleri saglanacak ve
temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda

ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
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TEMA II: Egitim ve Ogretimde Kalite

Egitim ve 0gretimde kalitenin artirilmasi bagligi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin
hayata hazirlama islevinde yapilacak calismalar1 kapsamaktadir.

MA: EGITIiM OGRETIMDE KALITE

~iiioonoie Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimh olarak bir iist 6grenime
C1. gecisi saglanacaktir.
Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

TE

:

PG NO Performans Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028

Gostergeleri Etkisi Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
(%)

Ilkokullarda 30 %50 %55 %60 %65 %70 %80

Yetistirme

Programina

(IYEP) dahil

olan

ogrencilerin

Tiirkge dersi

kazanmimlarina

ulagma orani

(%)

Ilkokullarda 30 %50 %55 %60 %65 %70 %80

Yetistirme

Programina

dahil olan

ogrencilerin

matematik

dersi

kazanimlarina

ulagma orani

(%)

20 giin ve 20 %5 %4 %3 %2 %1 %1

iizeri Oziirsiiz

devamsizlik

yapan ogrenci

orani (%)

20 giin ve 20 %6 %5 %3 %3 %2 %1

tizeri Oziirli

devamsizlik

yapan 0grenci

orani (%)

o vethieiio e Okul Midiirti, Midiir Yardimeilar:

Birim
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Sini f Ogretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler

Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,

Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari i¢in bu tiir kurslara karsi 6n yargih olmalari.
S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracihgiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalar1 saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.5 IYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizhiga neden olan
etmenler giderilecektir.

819.879

Iyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gorsel materyallerin daha
cok kullanilmasi.

Iyep 6grenci belirleme ve 6lgme araclari, Ogrenci ders kitaplar

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

Ogrencilere evrensel degerler, saglikl yasam ve cevre bilinci duyarhihg
kazandirilacaktir.

Performans Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri  Etkisi Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef

(%)
Ogrenci basina 40 %8 %11 %13 %15 %17 %21
okunan kitap
sayis1
Saglikl ve 30 %23 %26 %30 %34 %39 %41
dengeli
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beslenme ile

ilgili

diizenlenen

faaliyet sayisi

(Egitim,faaliyet,

gezi Proje, vb.)

Cevre bilincinin 30 %20 %23 %26 %29 %34 %37
artirilmasina

yonelik

diizenlenen

faaliyet sayis1

(Egitim,faaliyet,

gezi Proje, vb.)

Okul miidiirii, Miidiir yardimcilari, Simif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler

Ilce Saghg1 Birimleri, Belediyeler,il ve Tlce Milli Egitim Miidiirliikleri

Ogrencilere aile de kitap okuma ve saghkl beslenme konusunda yeterince rol model
olcak kisilerin olmamasi.

Yeterli egitimlerin saglanamamasi

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.

S2 Tiirkce dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul
miidiirliiglince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere
katihm saglayacag sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin cevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya
iligkin etkinlikler diizenlenecektir.

409.939
Yapilan egitimlere velilerin katiim oraninin az olmasi.
Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi i¢gin velilerin

yeterli destegi saglamamasi.

Egitimler icin diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
Bilgilendirme icin afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
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KALITE

~(ll.10 1 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde

artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel

hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1

etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Performans Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028

Gostergeleri Etkisi Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
(%)

Okulda bir 25 %10 %12 %16 %19 %21 %24

egitim ve

ogretim

doneminde

bilimsel,

kiiltiirel, sanatsal

ve sportif

alanlarda en az

bir faaliyete

katilan 6grenci

orani (%)

Bir egitim ve 25 %3 %6 %10 %12 %15 %18

ogretim y1linda

yerel, ulusal ve

uluslararasi

proje, yarisma

vb. etkinliklere

katilan 6grenci

orani (%)

Okulda bir 25 %4 %7 %10 %14 %16 %20

egitim ve

Ogretim yilinda

geleneksel ¢cocuk

oyunlar alt

basliginda en az

bir faaliyete

katilan 6grenci

orani (%)

Okulda bir 25 %9 %12 %15 %18 %20 %23

egitim ve

ogretim y1linda
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geleneksel ¢cocuk

oyunlarina

yonelik olarak

diizenlenen

alan/mekan

sayisl.

Okul miidiirii, Miidiir yardimeilari, Snif Ogretmenleri

Genclik ve Spor Bakanhg, Ilce Millli Egitim

-Okul dig1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi
gostermemesi,

- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,

- Ogrencilerin sosyal girisimeilik konusundaki isteksizligi,

- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor,
kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlan artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar: tesvik
edilecektir. S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen
etkinlikler islenecektir. Sg Okul bahceleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik
diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlaria uygun olarak geleneksel cocuk
oyunlar1 ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim y1h icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlar: senligi
yapilacaktir.

1.229,818

- Tlgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalars,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde
tasarlanmasi ve dersler ile ders disi etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla
desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlar elverissiz
okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi icin

finansman saglanmasi,

- Okullar arasi farkliliklar: tespit etmek ve kaynaklar1 adaletli bir sekilde paylastirmak
icin sistem kurulmasi,

- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen ogrencilerin desteklenmesine yonelik
mekanizmalarin olusturulmasi.

Okul bahcelerindeki oyun alanlarimi diizenleme calismalariin yapilmasi.
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Ilgili kurumlarla is birligi calismalarinin yapilmast.

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE
Egitim ve 0gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun
kurumsal kapasitesi gliclendirilecektir.

KAPASITE

~ll..10 0 Egitim ortamlarmin fiziki imkanlan gelistirilecektir.

K]

Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligsmalara yer verilecektir.
PG NO Performans Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
(%)
PG 3.1 Tyilestirilen fiziki 100 100 %50 %55 %60 %70 %75
mekan
(derslikler, spor
salonu,
kiitiiphaneler,
atolyeler vb.)
sayl1sl.
Okul Miidiirii
Birim
isbirligi Belediyeler, Kamu idareleri

Yapilacak

Birim(ler)

Belirlenen eksiklikler icin yeterli biitgenin olmamasi

Yapilacak fiziki mekanlar igin okullarda yeterli alanin olmamasi

Stratejiler S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢cin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.
S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

Maliyet 1.229.818

Tahmini

Tespitler Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri doniislerin olmamasi
Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamasi

ihtiyaclar Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi
Olusturulacak alanlar icin malzeme destegi

Maliyetlendirme
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2024-2028 Stratejik Plam1 Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu 2024 2025

Genel Biitce o] o] 0] 0] o] o]

Valilikler ve 0 0 0] 0] 0 0]

Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile 400.000, 450.000, 500.000, 550.000, 600.000, 2.500.00

Birlikleri) 00 TL 00 TL oo TL oo TL 00 TL 0,00 TL

TOPLAM 400.000, 450.000, 500.000, 550.000, 600.000, 2.500.00
00 TL 00 TL 00 TL 00 TL 00 TL 0,00 TL

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

Amac ve Hedef No Bes Yilhik
AMAC1— 80.000 107.200 145.792 201.193 285.694 W

Hedef 1 80.000 107.200  145.792 201.193 285.694 819.879
AMAC 2 40.000 53.600 72.896 100.596 142.847 409.939
Hedef 1 40.000 53.600 72.896 100.596 142.847 409.939
AMAC 3 120.000 160.800 218.688 301.789 428.541 1.229.818
Hedef 1 120.000 160.800 218.688  301.789 428.541 1.229.818
AMAC 4 120.000 160.800 218.688 301.789 428.541 1.229.818
Hedef 1 120.000 160.800 218.688  301.789 428.541 1.229.818
AMAC TOPLAM 400.000 536.000 728.960 1.005.965 1.428.470 4.099.395

iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 y1llik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik
planin izlenmesinde bazi hedeflerde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il
ve ilge milli egitim miidiirliigli ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.
Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda
yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.




Hedef 3.1

Performans
Gostergeleri

PG 311 -
Bagimhihikla
mucadele ile
ilgili konularda
egitim alan
ogrenci ve
ogretmen
sayisl

PG 312 -
Akran zorbaligi
ve siber
zorbalikla ilgili
konularda
egitim alan
ogretmen,
ogrenci ve veli
sayisl

PG 3.1.3-
Saghkh
beslenme ve
obezite ile ilgili
konularda
verilen egitim
alan ogrenci,
ogretmen ve
veli sayisi

PG 3.1.4- Afet
ve acil durum
tatbikat sayisi
Koordinator
Birim

is birligi
Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Egitim ve ogretimin saglhkhh ve guvenli bir ortamda

gerceklestirilmesi igcin  okul saghgi ve guvenligi

gelistirilecektir.

Hedefe | Baslangic izleme

Etkisi* Degeri** 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg:
2024

25 100 175 220 |300 350 Donemlik

25 100 220 330 |450 | 550 Donemlik

25 110 220 |330 450 550 Donemlik

25 2 2 2 2 2 Doénemlik

Okul idaresi, Rehberlik Servisi, Sinif Rehber Ogretmenleri

Veliler, Saglik Kuruluslari, Emniyet Mudurltigu

Ogrencilerin anlatilan konuya ilgisizligi

Velilerin seminerlere katillm oranlarinin az olmasi

S1 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin
bagimliikla miicadele, akran zorbalgi, siber zorbalik, saghkh
beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
guvenligi gibi konularda alan uzmanlan ile ig birliginde
egitimler diizenlenecektir.
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Maliyet
Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

A1

H1.1

Hedef 1.1
Performansi
Sorumliu
Birim
Performans
Gostergesi

PG 1.1.1

- Bir
egitim

ve

ogretim
yilinda
destekle

me ve
yetistir

me

kurslan

na kayit
yaptiran
ogrenci
sayisl

PG 112 -
Destekleme
ve yetistirme
kurslarina
devam eden
ogrencilerin
katilim
sagladigi
derslerin not

S2 Okul panolari iglenen konuya gore yenilenecektir.
S3 Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

5000 TL

Okullarin, gevrelerinde bulunan ve o6grencilerin geligimlerine
katki sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim
icinde olmamasi

Bagimlihik olusturan (obezite, dijital bagimliik vd.) unsurlarin
erken yaslarda ortaya cikmasi

ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirimasi

Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yénlendirecek
tesvik mekanizmalarinin gug¢lendirilmesi

Rehber ogretmenlerin bagimliikla micadele programlarini
uygulama konusunda egitim almasi

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanimli olarak bir iist
ogrenime gegisi saglanacaktir.

Ogrenme kayiplarn 6nleyici caligmalar yapilarak azaltilacaktir.

%

Okul yonetim kadrosu

Hede Plan izleme izleme Perfor
fe Doénemi Dénemind Dénemind mans
Etkisi Baslan eki Yil eki (%) (C-
(%) gic Sonu Gergekles A)/(B-

Degeri Hedeflene me Degeri A)

*(A) n (€)

Deger (B)

30 25
30 79,82
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ortalamasi

PG 1.1.3-20 | 40 2,02
giin ve uzeri

ozirsiiz

devamsizhk

yapan

o6grenci orani

(%)

Hedefe iligskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim ogretim yiinda PG 1.1.1 igin performansin %100 oraninda gergeklestigi
gorilmektedir.

2024-2025 egitim ogretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gergeklestigi goz
oniinde bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttinimasi igin sinif rehber
ogretmenleri araciligiyla telefon gériigsmeleri yapilmasi planlanmistir.

A1 Ogrencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
biligsel, duyugsal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii geligimleri saglanacak ve temel
hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

H1.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda

ders disi etkinliklere katilm orani artinlacaktir

Hedef 1.1 %

Performansi

Sorumliu Okul y6netim kadrosu

Birim

Performans Hede Plan izleme izleme Perfor

Gostergesi fe Doénemi Dénemind Dénemind mans
Etkisi Baslan eki Yil eki (%) (C-
(%) gic Sonu Gergekles A)/(B-

Degeri Hedeflene me Degeri A)
*(A) n ()
Deger (B)

PG 2.1.1 35 250

- Okulda

bir

egitim

ve

ogretim

donemi

nde

bilimsel,

kiilttirel,

sanatsal

ve

sportif

alanlard

a en az

bir

faaliyete
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katilan
ogrenci
sayisli

PG 212 -
Ogrenci
basina
okunan

kitap sayisi
PG 2.1.3-.
Okulda bir
egitim ve
ogretim
yilinda
geleneksel
cocuk
oyunlan alt
bashginda en
az bir
faaliyete
katilan
ogrenci
sayisl

35 15

30 50

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim ogretim yiinda PG 1.1.1 igin performansin %100 oraninda gergeklestigi

gorilmektedir.

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gerceklestigi g6z
oniinde bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttiriimasi ig¢in sinif rehber
ogretmenleri araciligiyla telefon gériismeleri yapilmasi planlanmistir.

A1

kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Egitim ve ogretimin saglikh ve giivenli bir ortamda gergeklestiriimesi igin okul

H1.1

Hedef

1
A
Performa
nsi
Sorumliu
Birim
Performa
ns
Gosterge
si

saghgi ve giivenligigelistirilecektir.

%

Okul yénetim kadrosu

Hedef Plan

e Dénemi

Etkisi Baslang

(%) [
Degeri
*(A)

izleme
Donemind
eki Yil
Sonu
Hedeflene

n
Deger (B)
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izleme
Dénemind
eki
Gergekles
me Degeri
(€)

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla

Perfor
mans
(%) (C-
A)/(B-
A)



PG 311 - 25 110
Bagimhhkl

a

miicadele

ile ilgili

konularda

egitim alan

o6grenci ve

ogretmen

sayisl

PG 3.1.2 - 25 110
Akran

zorbahgi

ve siber

zorbalikla

ilgili

konularda

egitim

alan

ogretmen,

ogrenci

ve veli

sayisl

PG 31.3- 25 110
Saghkh

beslenme

ve obezite

ile ilgili

konularda

verilen

egitim alan

ogrenci,

ogretmen

ve veli

sayisl

PG 314- 25 2
Afet ve acil

durum

tatbikat

sayisl

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim ogretim yiinda PG 1.1.1 igin performansin %100 oraninda gergeklestigi
gorilmektedir.

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gerceklestigi g6z
oniinde bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttiriimasi i¢in sinif rehber
ogretmenleri araciligiyla telefon goriigsmeleri yapilmasi planlanmistir.
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EKLER:

EK-1 Paydas Siiflandirma Matrisi

PAYDASLAR PAYDASLAR _
Calisanlar, Temel ortak Strateji Tedarik¢ Miisteri
Birimler k i , hedef
ortak kitle

Milli Egitim Bakanhg

X
Valilik X
il Milli Egitim X
Miidiirliigii
Kaymakamhik

Ilce Milli Egitim
Miidiirliigii
Esdeger Okullar X X

Okul idaresi
Ogretmenler

Ogrenciler

Veliler

Rehberik Arastirma X
Merkezi

Yerel Yonetimler

slalialla

Sivil Toplum
Orgiitleri
Kantin X X

Okul Servisi X

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi
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o3 3
s £
= =
-
5 Q]
MEB X Bagl oldugumuz merkezi
idare
Ogrenciler X Hizmetlerimizden
yaralandiklari i¢in
Ozel idare X Tedarikci mahalli idare
STK Amac ve
X hedeflerimize
ulasmak is
birligi

yapacagimiz kurumlar
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Ek-3 Yararlame Uriin/Hizmet Matrisi

Olcme-
Degerlendirme

Mezunlar (Ogrenci)
Rehberlik, Kurs,
Sosyal etkinlikler
Yayim

Altyapi1, Donatim
Yatirnm

AR-GE, Projeler,
Danmismanlhik

Nitelikli is Giicii

Yatililik-Bursluluk

Egitim-Ogretim
(Orgiin- Yaygin)

Yararlanici (Miisteri)

Uriin/Hizmet

Ogrenciler

Veliler
Universiteler
Medya

Meslek Kuruluslar:
Saglhik kuruluslar:
Diger Kurumlar
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