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nep+Kamil+İlkokulu/ 

Telefon 
Numarası
: 

0216 341 65 91 Faks Numarası:  

e- Posta 
Adresi: 736255@meb.k12.tr      Web
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SUNUŞ 

                          
 

      21.Yüzyılda çok hızlı gelişen bilim ve teknolojiyle birlikte kurumların hızlı değişimine uyum sağlayabilmeleri 
için yönetim anlayışının da değişimi kaçınılmaz olmuştur. Hızlı bir gelişme çabası içinde olan ve hızla gelişen 
Türkiye eğitim yönetimi anlayışı; çağın gereklerine göre değişmekte ve gelişmektedir. Eğitim kurumları değişime 
uyum sağlayabilmek için tedbirler almak ve bunu sağlayabilmek için geleceği planlamak zorundadır. Bu noktada 
stratejik planlama çalışmalarının önemi artmaktadır. Stratejik planlarıyla kurumlar tüm paydaşlarıyla birlikte 
bugünkü durumlarını analiz ederek, kaynaklarını etkili ve verimli kullanıp geleceklerini planlar. Okulumuz, daha 
iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi 
amaçlamaktadır. Büyük önder Atatürk’ü örnek alan bizler; Çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren öğrenciler 
yetiştirmek için kurulan okulumuz, geleceğimiz teminatı olan öğrencilerimizi daha iyi imkânlarla yetişip, 
düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyetinin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için 
öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde tüm azmimizle çalışmaktayız. 

      Biz, eğitimi bizi biz yapan en etkili gelişim-değişim-dönüşüm süreci olarak görmekteyiz. Bu nedenle 
amacımız yaşadığımız toprakları eğitimli insanlarla daha mutlu daha gelişmiş bir ülke haline getirmektir. 
Ulusumuzun gelişmiş, çağdaş, modern, zengin ve dünyada söz sahibi bir ülke haline dönüşüm sürecinde eğitimin 
gücünü görerek; bu güce yol vermek, yön vermek için Türkiye Cumhuriyeti’nin bir ülküsü, kurucusu Mustafa 
Kemal Atatürk’ün önderlik ettiği bu yolda öğrenciler yetiştirmektir. 

       Bu bağlamda bizler Zeynep Kamil İlkokulu olarak öncelikle stratejik planımızı oluşturmak için önce ekipler 
oluşturduk, kurumumuzun özel durumu fiziksel koşulları, avantajları ve dezavantajlarını belirledik. Bu doğrultuda 
gerçekleştirilebilecek hedefler saptadık. Böylece kurumumuzun sürekli iyileştirme yoluyla başarısını arttıracak 
yeni açılımlar hedefler belirlemiş olduk. Bu çalışmamızla öğrencilerimizin bilgi ve becerilerini geliştireceğine, 
verimliliğini arttıracağına dolayısıyla okul başarısını arttıracağına inanıyor ve 2024-2028 Stratejik planımızın 
yararlı olmasını diliyoruz. 
 
 

Fazlı ATAR 

OKUL MÜDÜRÜ 
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İÇİNDEKİLER 

İçindekiler bölümü hazırlanırken ve planın sayfa tasarımı yapılırken aşağıda verilen 
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2.10.Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi 
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1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ 

1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi 
 

Strateji Geliştirme Kurulu: Okul müdürünün başkanlığında, bir okul müdür yardımcısı, 

bir öğretmen ve okul/aile birliği başkanı ile bir yönetim kurulu üyesi olmak üzere 5 

kişiden oluşan üst kurul kurulur. 

Stratejik Plan Ekibi: Okul müdürü tarafından görevlendirilen ve üst kurul üyesi olmayan 

müdür yardımcısı başkanlığında, belirlenen öğretmenler ve gönüllü velilerden oluşur. 

 
Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu 

 

Strateji Geliştirme Kurulu Bilgileri 
 

Stratejik Plan Ekibi Bilgileri 

 

Adı Soyadı 
 

Ünvanı 
 

Adı Soyadı 
 

Ünvanı 

Recep KIZILIRMAK OKUL MÜDÜRÜ Funda FİDAN MÜDÜR 
YARDIMCISI 

Nigar ALEMDAR ÖĞRETMEN Nurseven BALKANCI ÖĞRETMEN 

Çiğdem AYDIN ÖĞRETMEN Belma ALOĞLU ÖĞRETMEN 

Elif KURUDERİ OKUL AİLE 
BİRLİĞİ 
BAŞKANI 

Pınar Ece ALPASLAN ÖĞRETMEN 

Umut BOZKURT OKUL-AİLE 
BİRLİĞİ 
KURUL ÜYESİ 

  

 
 

1.2. Planlama Süreci: 
 

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanma süreci Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik 

Plan Ekibi’nin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi 

kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında, 

paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve 

görüşmeler yapılmıştır. Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek 

okulumuzun/kurumumuzun amaç, hedef, gösterge ve stratejileri belirlenmiştir. 

(Stratejik Planlama sürecine dair kısaca yer verilir. Planlama sürecinde takip edilen yasal 

süreçten de bahsedilmelidir.) 
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2. DURUM ANALİZİ 
Stratejik planlama sürecinin ilk adımı olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun 

“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun geleceğe yönelik 

amaç, hedef ve stratejiler geliştirebilmesi için öncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara 

sahip olduğu ya da hangi yönlerinin eksik olduğu ayrıca, okulumuzun/kurumumuzun 

kontrolü dışındaki olumlu ya da olumsuz gelişmelerin neler olduğu değerlendirilmiştir. 

Dolayısıyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve çevresini daha iyi 

tanımasına yardımcı olacak ve stratejik planın sonraki aşamalarından daha sağlıklı 

sonuçlar elde edilmesini sağlayacaktır. 

Durum analizi bölümünde, aşağıdaki hususlarla ilgili analiz ve değerlendirmeler 

yapılmıştır; 

• Kurumsal tarihçe 

• Uygulanmakta olan planın değerlendirilmesi 

• Mevzuat analizi 

• Üst politika belgelerinin analizi 

• Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi 

• Paydaş analizi 

• Kuruluş içi analiz 

• Dış çevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve çevresel analiz) 

• Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler (GZFT) analizi 

• Tespit ve ihtiyaçların belirlenmesi 

(Bu bölüme ilişkin detaylı çalışmalar okul/kurumlar tarafından yapılabilir. Ancak, 
stratejik planda bu çalışmanın ana hususlarına kısa ve öz bir biçimde yer verilir.) 
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2.1. Kurumsal Tarihçe 
     Okulumuz Karacaahmet mezarlığının bitişiğinde ki arsada 1878 yılında devşirme çocukların  

eğitildiği SIBYAN MEKTEBİ  olarak açılmıştır.  
 .Sonraları okullara  numara verilerek adlandırıldığından  17 nolu okul olmuştur. Daha sonra 

yapıldığı arsa ,ekinlerin döküldüğü  harman yeri  olarak  kullanıldığı  için  HARMANLIK  
İLKOKULU adını almıştır.Zeynep Kamil adını ise 1970 yılında semte de adını veren  Zeynep 
Kamil Hastanesinden almıştır.  

     Eski okul binası üç katlı ,yarı kagir küçük çaplı bir binaymış. Dershaneleri uzun  yıllar 
kullanıldığından Eğitim-Öğretim ‘i aksatacak şekilde yıpranmış,bu  nedenle kullanılmaz  raporu 
verilmiş. Milli Eğitim Müdürlüğü’nce Zeynep Kamil Mahallesi ,Harmanlık Sokak ‘ta yeni okul 
binası yapılmasına karar verilerek 1974 yılında tamamlanan yeni okul binasına taşınılmıştır.   

     Okulumuza 1999 yılında Kuzguncuk  Lions  Kulübü tarafından 9 derslikli ek bina 
yapılmıştır.2003 yılında Üsküdar  Beşiktaşlılar Derneği tarafından okulun tüm birimleri  elden 
geçirilmiştir.2008  yılında  İSMEP  kapsamında   güçlendirme  yapılmıştır. 

    1993 yılına kadar  Zeynep Kamil  İlkokulu  olarak devam  etmiştir. 1993-1994  eğitim -öğretim 
yılından  itibaren 2013 yılına kadar  Zeynep Kamil  İlköğretim okulu olarak hizmet vermiştir. 
Eğitimde 4+4+4 yapılanması gereği 2013 yılından itibaren  Zeynep Kamil İlkokulu   olarak  
hizmete  devam etmektedir. 

     Okulumuz bünyesinde toplam 17 derslik olup bunun 10'u sınıf,1'i Özel Eğitim sınıfı,3'ü Ana 
sınıfı,1'i İngilizce sınıfı,1'i Destek Eğitim sınıfı,1'i Beceri Atölyesi sınıfı olarak 
kullanılmaktadır.Ayrıca okulumuzda 1 Müdür odası, 1 Müdür  Yardımcısı odası, 1 Öğretmenler 
odası, 1 Rehberlik odası, 1 Mescit,1 Memur odası, 1 Okul Aile Birliği odası, 1 Çok Amaçlı salon, 
1 Kütüphane  mevcuttur, 

     2024-2028  Eğitim-öğretim  yılında  312  öğrenci, 1 Müdür,  1 Müdür yardımcısı,  1 İngilizce 
öğretmeni ,1 Özel Eğitim Öğretmeni,1 görevlendirme Özel Eğitim Sınıfı öğretmeni, 4 kadrolu 
Ana sınıfı öğretmeni, 8 kadrolu sınıf öğretmeni, 1 Memur, 3 Hizmetli  ile eğitim-öğretime devam  
etmektedir. 

 
 
 
 

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi 
Zeynep Kamil İlkokulu 2019-2023 Stratejik Planı, Millî Eğitim Bakanlığı 2023 Eğitim 
Vizyonu, İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2019-2023 stratejik planı, mevzuat, üst politika 
belgeleri incelenerek hazırlanmıştır.  Ardından PESTLE, GZFT ve kuruluş içi analiz yapılarak 
elde edilen veriler ışığında eğitim ve öğretim sistemine ilişkin sorun ve gelişim alanları tespit 
edilmiş, bunlara bağlı olarak da amaç, hedef, strateji, gösterge ve eylemler belirlenmiştir. 
2019 yılında yürürlüğe giren MEB 2019-2023 Stratejik Planı, Giriş Ve Hazırlık Süreci, 
Durum Analizi (Kurumsal Tarihçe, Paydaş Analizi ,Kuruluş İçi Analiz, Kurulan Ekip/Kurul 
Ve Komisyonlar, İnsan Kaynakları, Pestle Analizi Gzft Analizi), Geleceğe Bakış(Misyon, 
Vizyon Ve Temel Değerler, Amaç Ve Hedeflere İlişkin Mimari), Maliyetlendirme ile izleme 
ve değerlendirme olmak üzere 5 bölümden oluşmaktadır. 
Bunlardan izleme ve değerlendirme faaliyetlerine temel teşkil eden stratejik amaç, stratejik 
hedef, performans göstergesi ve stratejilerin yer aldığı geleceğe yönelim bölümü halinde 
yapılandırılmıştır. Söz konusu planda 3 stratejik amaç, 4 stratejik hedef ve 17 performans 
göstergesine yer verilmiştir. Performans Göstergeleri 2023 hedef ve gerçekleşme değerleri 
aşağıdaki grafikte listelenmiştir. 
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2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi 
T.C. kanunları doğrultusunda çalışmalar yapan okulumuz İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü, Millî 
Eğitim Bakanlığının taşradaki görevlerini yürüten ve diğer devlet politikalarını Valilik ve 
Kaymakamlık Makamına bağlı olarak hayata geçiren kamu kurumlarından biridir. Okulumuz 
üstlendiği sorumluluğunu; Kanun, Kanun Hükmünde Kararname, Tüzük, Yönetmelik, 
Yönerge, Genelge ve Emirler doğrultusunda Millî Eğitim Temel İlkelerine göre yerine 
getirmektedir.  
Okulumuzun görev, yetki ve sorumluluklarını düzenleyen çok sayıda kanun ve yönetmelik 
bulunmaktadır. Bunlardan;  
1739 sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu,  
5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu,  
652 sayılı Millî Eğitim Bakanlığının Teşkilat ve Görevleri Hakkında Kanun Hükmünde 
Kararname,  
Öğretmenlik Meslek Kanunu,  
Millî Eğitim Bakanlığı İl ve İlçe Millî Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliği önem arz etmektedir. 
Okulumuz yukarıda belirtilen yasal çerçeve ve yönetmelikler doğrultusunda hizmet vermeye 
devam etmektedir 
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Yasal Yükümlülük Dayanak Tespitler İhtiyaçlar 
Kalkınma planları, 
Cumhurbaşkanı tarafından 
belirlenen politikalar, 
programlar, ilgili mevzuat 
ve benimsedikleri temel 
ilkeler çerçevesinde 
geleceğe ilişkin misyon ve 
vizyonlarını oluşturmak, 
stratejik amaçlar ve 
ölçülebilir hedefler 
saptamak, 
performanslarını önceden 
belirlenmiş olan 
göstergeler 
doğrultusunda ölçmek ve 
bu sürecin izleme ve 
değerlendirmesini yapmak 
amacıyla katılımcı 
yöntemlerle 
stratejik plan hazırlamak 

5018 saYılı 
Kamu Mali 
Yönetimi ve 
Kontrol Kanunu 
Madde 9 

Müdürlüğümüzce 2010 
Yılından beri 5 Yılda 
bir Stratejik Plan ve bu 
doğrultuda her Yıl 
İzleme ve 
Değerlendirme Raporu 
hazırlanmaktadır. 
 

Stratejik Plan Ekip üyeleri 
için Hizmet İçi Eğitim 
Programlarının daha sık 
aralıklarla yapılması 

Eğitime ilişkin projeler 
hazırlamak, uygulamak 

Milli Eğitim 
Bakanlığı İl ve 
İlçe Millî 
Eğitim 
Müdürlükleri 
Yönetmeliği 
Madde 18 p 
bendi 

Okulumuz her Yıl 
planlı ve düzenli 
olarak Teknofest, 
Tubitak ve Eğitimde 
İyi Örneklere 
başvurmaktadır. 
 

Teknofest, Tubitak ve 
Eğitimde İyi Örnekler Proje  
başvuru sayısının 
arttırılması. 
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2.4. Üst Politika Belgeleri Analizi 
Üst politika belgeleri; 

• 12. Kalkınma Planı 
• Cumhurbaşkanlığı Programı, 
• Orta Vadeli Program, 
• Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı, 
• Millî Eğitim Bakanlığı Stratejik Planı, 
• İl Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı, 
• İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı ile 
• Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bölgesel ve sektörel strateji eylem planlarını 

ifade eder. 
Kurumun  faaliyet  alanları  ile Kalkınma Planı, diğer  plan  ve  programlarda  yer  alan 
amaç, ilke ve politikalar arasındaki  uyuma  bakılır. 
 
 
 
 
 
 

Tablo 2. Üst Politika Belgeleri Analizi Tablosu 
Üst 
Politika 
Belgesi 

İlgili Bölüm/Referans Verilen Görevler/İhtiyaçlar 

İlçe mem 
2024-2028 
stratejik 
planı 

Faaliyet alanları hizmet tablosu, 
personel hizmetleri, g maddesi 

Öğretmenlere hizmetiçi eğitimle ilgili yönlendirme yapılması 

İlçe mem 
2024-2028 
stratejik 
planı 

Faaliyet alanları hizmet tablosu, f 
maddesi 

Eğitime ilişkin iyi örneklerin yaygınlaştırılması 

 

 



14  

2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi 
Mevzuat analizi çıktıları dolayısıyla görev ve sorumluluklar dikkate alınarak 

okul/kurumun sunduğu temel ürün ve hizmetler belirlenir. Belirlenen ürün ve hizmetler 

Tablo 3’te belirtildiği gibi belirli faaliyet alanları altında toplulaştırılır. Faaliyet alanları 

ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi amaç, hedef ve stratejilerin oluşturulması 

aşamasında yönlendirici olacaktır. 

 
Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Ürün ve Hizmetler Tablosu 

Faaliyet Alanı Ürün/Hizmetler 

 

 

 

 

 

 

Öğretim-eğitim faaliyetleri 

 

 

 

 

Öğrenci İşleri Kayıt-nakil 
işleri Devam-
devamsızlık Sınıf geçme 
 

 

 

Rehberlik faaliyetleri 

 

Öğrencilere rehberlik yapmak 
Velilere rehberlik etmek Rehberlik 
faaliyetlerini yürütmek 

Sosyal faaliyetler 
  Okul ve sınıf gezilerini planlamak 

Sportif faaliyetler 
  Spor Kulübü faaliyetlerini yürütmek 

Kültürel ve sanatsal faaliyetler 
  İlimizdeki tarihi yerlere ziyaretler yapmak 
  Ders saatleri dışında drama dersleri düzenlemek 
  Çocuk tiyatrolarına katılmak 

İnsan kaynakları faaliyetleri (mesleki gelişim 
faaliyetleri, personel etkinlikleri…) 

    
   Hizmetiçi eğitimlere öğretmenlerin katılmasını teşvik etmek 
   Okul çalışanlarına motivasyon gezileri planlamak 

Okul aile birliği faaliyetleri    Yardıma ihtiyacı olan öğrencileri belirlemek ve destek olmak 

Öğrencilere yönelik faaliyetler 
   Okulda sosyal faaliyetlerin sayısını arttırmak 

Ölçme değerlendirme faaliyetleri     Sınıflar arası bilgi yarışmaları planlamak 

Öğrenme ortamlarına yönelik 
faaliyetler 

    Sınıfları öğrencilerin ilgi alanlarına göre düzenlemek 
    Okul koridorlarına uygun öğrenme alanları oluşturmak 
    Akıllı tahta kullanımını aktif  olarak yapmak 

Ders dışı faaliyetler 
    Gezi, tiyatro, gösteri  düzenlemek 
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2.6. Paydaş Analizi 
 

Katılımcılık stratejik planlamanın temel unsurlarından biridir. Kuruluşun etkileşim içinde olduğu tarafların 

görüşlerinin dikkate alınması stratejik planın sahiplenilmesini sağlayarak uygulama şansını artıracaktır. Diğer 

yandan, kamu hizmetlerinin yararlanıcı ihtiyaçları doğrultusunda şekillendirilebilmesi için yararlanıcıların 

taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu nedenle durum analizi kapsamında paydaş analizinin yapılması önem arz 

etmektedir. Bu kapsamda Zeynep Kamil İlkokulu Stratejik Planlama ekibi olarak planımızın hazırlanması 

aşamasında katılımcı bir yapı oluşturmak için iletişim ve etkileşim içinde bulunan kurum ve kuruluşların 

görüşlerinin dikkate alınması ve plana dahil edilmesi gerekli görülmüş ve bu amaçla paydaş analizi çalışması 

yapılmıştır. 

Stratejik Planlama sürecinde katılımcılığa önem veren kurumumuz tüm paydaşların görüş, talep, öneri ve 

desteklerinin stratejik planlama sürecine dâhil edilmesini hedeflemiştir. Bu kapsamda Zeynep Kamil İlkokulu, 

faaliyetleriyle ilgili sunulan hizmetlere ilişkin memnuniyetlerin saptanması, kuruma ilişkin beklentiler, kuruma 

ilişkin durum tespiti, kurumsal iş birliği ve eşgüdüm, GZFT, önerilerin tespiti vb. konular hakkında Zeynep Kamil 

İlkokulu Stratejik Planlama Ekibi ile toplantılar düzenlenmiş ve kurumumuzun temel paydaşları olan öğrenci, veli 

ve öğretmenlerin görüş ve önerilerini almak üzere görüşme ve anket yöntemi uygulanmıştır. 
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Zeynep Kamil İlkokulu faaliyetlerini nasıl değerlendirdiğine ilişkin görüşlerini içeren öğrenci-öğretmen-veli anket 

çalışmalarına 119 öğrenci- 231 veli-13 öğretmen katılmıştır. Anket online platform üzerinden uygulanmış ve 

Zeynep Kamil İlkokulu Stratejik plan Ekibi tarafından değerlendirilmiştir. Okulumuz öğrenci, veli ve 

öğretmenlerine uygulanan ankete ilişkin sonuçlar aşağıdaki tablolarda belirtilmiştir. 

Tablo 7: Öğrenci Anket Sonuçları 

 

ÖĞRENCİ MEMNUNİYET ANKETİ MEMNUNİYET ANKET SONUCU 

SIRA NO GÖSTERGELER SONUÇ SONUÇ % 

1 Okulumu seviyorum. 4,36 87,23 

2 Okulumda kendimi güvende hissediyorum. 4,33 86,55 

3 Okulumun içi ve bahçesi temizdir. 4,19 83,87 

4 Öğretmenim adildir. 4,62 92,44 

5 Öğretmenim benimle ilgileniyor. 4,66 93,11 

6 Yardıma ihtiyacım olursa öğretmenim bana yardım eder. 4,53 90,59 

7 Öğretmenim derse katılmamı sağlar. 4,26 85,21 

8 Öğretmenim dersleri farklı araçlar kullanarak anlatır. 4,31 86,22 

9 Okul kantininde yeterli ve sağlıklı yiyecekler var. 4,19 83,87 

10 Okulda ders dışı eğlenceli etkinlikler var. 4,29 85,71 

11 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 4,29 85,88 

12 Öğretmenim her gün beni çok çalıştırıyor. 4,29 85,71 

 

GENEL DEĞERLENDİRME 4,3 86,87 

 

Ankete 119 öğrenci katılmıştır. 12 maddelik olan ankette, genel memnuniyet oranı % 86 olup düzeyi iyidir 
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Tablo 8: Veli Anket Sonuçları 
 
 
VELİ MEMNUNİYET ANKETİ 

 
MEMNUNİYET ANKET 
SONUCU 

SIRA 
NO 

GÖSTERGELER SONUÇ SONUÇ % 

1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum. 4,14 82,77 

2 Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor. 4,35 86,93 

3 Okul temiz ve hijyeniktir. 4,42 88,40 

4 Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik 
önlemleri alır. 

4,24 84,85 

5 Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar. 4,44 88,83 

6 Okul, çocuğumun okumaya olan ilgisini geliştirmesine yardımcı olabilir. 3,80 75,93 

7 Okul çocuğumun öğrenme ilgisini güçlendiriyor. 4,00 80,00 

8 Okul çocuğumun ahlaki gelişimini teşvik edebilir. 4,00 80,00 

9 Okulda kullanılan değerlendirme yöntemleri çocuğumun gelişimini tüm 
yönleriyle anlamama yardımcı oluyor. 

4,16 83,12 

10 Okul, çocuğumun öğrenme performansı ve gelişimi hakkında beni iyi 
bilgilendiriyor. 

4,59 91,86 

11 Okul çocuğuma duygusal rahatsızlık ve öğrenme güçlükleri ile 
karşılaştığında yeterli desteği ve rehberlik sağlar. 

4,59 91,86 

12 Öğretmenlerin benimle iletişim kurma yöntemlerinden memnunum. 4,38 87,53 

13 Herhangi bir problem durumunda müdür endişelerime cevap 
veriyor. 

4,57 91,43 

 
14 Okulda, velilerin ihtiyaçlarına uygun eğitim faaliyetleri 

düzenlenir. 

4,14 82,86 

15 Okul, çocukların gelişimini desteklemek için velilerle iyi bir ilişki kurar. 4,35 86,93 

16 Okul, aktif veli katılımını teşvik eder. 4,42 88,40 

17 Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katılırım. 4,24 84,85 
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18 Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 4,44 88,83 

19 Çocuğumun ev ödevlerini tamamlamasını sağlarım. 3,80 75,93 

20 Çocuğumu okumaya teşvik ederim. 4,00 80,00 

21 Çocuğumun her gün okula gitmesini sağlarım. 4,00 80,00 

22 Çocuğumun eğitiminde aktif bir ortağım. 4,16 83,12 

GENEL DEĞERLENDİRME 4,29 85,84 

 

Ankete 231 veli katılmıştır. 22 maddelik olan ankette, genel memnuniyet oranı % 85 olup düzeyi iyidir 

 

Tablo 9: Öğretmen Anket Sonuçları 
 
 
ÖĞRETMEN MEMNUNİYET ANKETİ 

 
ANKET SONUCU 

SIRA 
NO 

GÖSTERGELER SONUÇ SONUÇ % 

1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum. 4,36 87,23 

2 Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor. 4,33 86,55 

3 Okul temiz ve hijyeniktir. 4,19 83,87 

4 Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik 
önlemlerini alır. 

4,62 92,44 

5 Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar. 4,66 93,11 

6 Okulumuz mesleki yeterliliğimi geliştirmek için eğitim fırsatları sunuyor. 4,53 90,59 

7 Okul yönetimimiz öğretmenleri etkin bir şekilde yönlendirir. 4,26 85,21 

8 Okulumuz, öğrencilerin öğrenme ilgisini uyandıracak bir öğrenme ortamı 
oluşturmuştur. 

4,31 86,22 

9 Etkili bir öğretmen olmak için ihtiyaç duyduğum kaynaklara erişimim var. 4,19 83,87 

10 Bana sunulan kaynakları kullanmak için gerekli eğitime sahibim. 4,29 85,71 

11 Okulumuzun, farklı ihtiyaçları olan öğrencileri desteklemek için etkin bir 
politikası vardır. 

4,29 85,88 

12 Okulumuz müfredat uygulamasını etkin bir şekilde izler. 4,29 85,71 

13 Okulumuz, velilere uygun etkinlikler düzenlemektedir. 4,50 90,08 
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14 Diğer öğretmenlerle iş birliği yaparım. 4,62 92,44 

15 Okul personeli arasında dostane bir ilişki sürdürülür. 4,45 89,08 

16 Takım ruhumuz ve moralimiz yüksek. 4,59 91,76 

17 Okulumuza aidiyet hissediyorum. 4,04 80,84 

GENEL DEĞERLENDİRME 4,3 86,87 

 
Ankete 13 öğretmen katılmıştır. 17 maddelik olan ankette, genel memnuniyet oranı % 86 olup düzeyi iyidir 

2.7. Okul/Kurum İçi Analiz 
Kuruluş içi analiz; insan kaynaklarının yetkinlik düzeyi, kurum kültürü, teknoloji ve 

bilişim altyapısı, fiziki ve mali kaynaklara ilişkin analizlerin yapılarak okul/kurumun 

mevcut kapasitesinin değerlendirilmesidir. Ayrıca, bu bölümde okul/kurumun teşkilat 

şemasına da yer verilir. 

Etkili bir okul/kurum içi analiz süreci; okul/kurumun kaynaklarını, varlıklarını, 

özelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, fırsat alanlarını ve başarısızlıklarını 

belirlemek için okul/kurumun içinde etkileşime giren tüm bileşenlerinin 

değerlendirildiği bir süreçtir. Okul/kurum içi analiz sürecinde yararlanılabilecek farklı 

araçlar vardır. Her bir aracın analiz sürecinin bir dişlisi olarak sunacağı katkı değerlidir. 

Örneğin, insan kaynakları verileri eğitim planlaması ya da iş değerlendirmeleri gibi 

alanlarda yapılacak analizlere katkı sağlayacaktır. Ne kadar fazla araçtan faydalanılırsa 

okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo çizilmiş olacaktır. Okul/kurumların 

okul/kurum içi analiz sürecinde kullanabilecekleri araçlar, içerikleri ve nasıl erişim 

sağlayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmiştir. 

Tablo 4.Okul/Kurum İçi Analiz İçerik Tablosu 
Okul/Kurum İçi Analiz İçerik Tablosu 

Öğrenci sayıları Anasınıfı-1-2-3 ve 4.sınıf olmak üzere 160 Erkek-152 Kız Toplam 312 
Öğrencimiz bulunmaktadır. 10  özel eğitim ve 11 kaynaştırma 
öğrencimiz vardır.   

Akademik başarı verileri BİLSEM’e devam eden 2 öğrencimiz mevcuttur. 

Sosyal-kültürel-bilimsel ve 
sportif başarı verileri 

Atletizm dalında okulumuz lisanslı 2 öğrencimiz mevcuttur. 
Satranç dalında 9 lisanslı öğrencimiz mevcuttur. 

Öğrenme stilleri envanteri Okul rehber öğretmeni ve sınıf öğretmenleri tarafından 
uygulanmaktadır. 
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Devam-devamsızlık verileri 2 öğrencimiz sürekli devamsızdır. 

Okul disiplinini
 etkileyen faktörler 
anketi 

Okul rehberlik servisi tarafından uygulanmaktadır. 

İnsan kaynakları verileri  2 idareci 15 öğretmen, 3 hizmetli görev yapmaktadır. 14 öğretmenimiz 
lisans, 1 öğretmenimiz yüksek lisans mezunudur. 

Öğretmenlerin hizmet
 içi eğitime 
katılma oranları 

Her öğretmenimiz en az 10 hizmet içi eğitime katılmıştır. 

Öğrenme ortamı verileri Okulumuz zemin dahil 3 katlıdır. Tasarım atölyemiz, kütüphanemiz, 
özel eğitim sınıfımız ve kütüphanemiz bulunmaktadır. Anasınıfımız 
ana bina içerisinde   yer almaktadır.  

Okul/kurum ortamını 
değerlendirme anketi 

Okul rehberlik servisi tarafından uygulanmaktadır. 

 
 

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 

 

                                          Tablo 2 : Temel Bilgiler Tablosu-Okul Künyesi 
 

 

İli: İstanbul İlçesi: Üsküdar 

 
Adres: 

Zeynep Kamil 
Mahallesi 
Harmanlık Sokak 
No:28 
Üsküdar/İSTANBU
L 

 
Coğrafi Konum 
(link): 

 
https://www.google.com/maps/place/Zeynep+Ka
mil+İlkokulu/ 

Telefon 
Numara
sı: 

0216 341 65 91 Faks Numarası: X 

e- Posta 
Adresi: 

736255@meb.k12.tr     Web sayfası adresi: https://www.nesibeaydin.k12.tr/2020/index.p 

hp?eylem=sss&islem=kampusgoster&k=9 

Kurum 
Kodu: 

736255 Öğretim Şekli: Tam Gün 

Okul

un 

Hizm
ete 

Giriş 
Tarihi
: 

1878 Toplam Çalışan 
Sayısı 

16 

https://www.nesibeaydin.k12.tr/2020/index.php?eylem=sss&islem=kampusgoster&k=9
https://www.nesibeaydin.k12.tr/2020/index.php?eylem=sss&islem=kampusgoster&k=9
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Öğrenci 
Sayısı: 

Kız 152  
Öğret
men 

Sayısı 

Kadın 16 

Erkek 160 Erkek 4 

Topla
m 

312 Topla
m 

17 

Derslik Başına Düşen 

Öğrenci Sayısı 
31 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı 25 

Öğretmen Başına 

Düşen Öğrenci Sayısı 
24 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan 

Şube Sayısı 
2 

 

 

 

 

   Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun tüm çalışınlarına (Yönetici, Öğretmen, ı Personel vb.) ilişkin bilgiler atta yer alan tabloda 

belirtilmiştir. 
 

 

Tablo 3: Çalışan Bilgileri Tablosu 
 

Unvan Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü 1              x 1 

Okul Müdür Yardımcısı x 1 1 

Sınıf Öğretmeni 2 6 8 

Branş Öğretmeni x 1 1 

Rehber Öğretmen x x x 

Okul Öncesi 1 3 4 

Özel Eğitim Öğretmeni x 2 2 

İdari Personel x 1 1 

Yardımcı Personel x 3 3 

Güvenlik Personeli x x x 

TOPLAM 
ÇALIŞAN 
SAYISI 

4 17 21 
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Okulumuzun Bina ve Alanları 
Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 
 

                 Tablo 4: Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler    
  

Okul Bölümleri Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı Zemin+2 Çok Amaçlı Salon X  

Derslik Sayısı 10 Çok Amaçlı Saha X  

Derslik Alanları (m2) 36 Kütüphane X  

Kullanılan Derslik Sayısı 11 Fen Laboratuvarı  X 

Şube Sayısı 13 Bilgisayar 
Laboratuvarı 

 X 

İdari Odaların Alanı (m2) 21 m2 İş Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası 1 (m2) 42 m2 Beceri Atölyesi X  

Okul Oturum Alanı (m2) 682 m2   Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 1449 
m2 

  Destek odası X  

Okul Kapalı Alan (m2) 2131 
m2 

   

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 78 m2    

Kantin (m2) 54    

Tuvalet Sayısı 12    

 
 

Sınıf ve Öğrenci Bilgileri: 
 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

Tablo 5: Sınıf ve Öğrenci Bilgileri -2023-2024 
      

Öğrenci 
sayısı Sınıfı Kız Erkek Toplam 
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İL
KO

KU
L 

Anasınıfı 28 26 54 

1.  Sınıf 34 30 64 

2.  Sınıf 29 40 69 

3.  Sınıf 26 26 52 

4.  Sınıf 27 32 59 

 

ÖZEL E. 5 5 10 

TOPLAM 152 158 310 

                                                 
 
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım 
malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir. 

              Tablo 6: Teknolojik Kaynaklar Tablosu 
 
 

Araç-Gereçler Adet 
Bilgisayar 15 

Yazıcı 8 

Tarayıcı X 

Tepegöz X 

Projeksiyon 3 

Televizyon X 

İnternet bağlantısı Var(16 mbps) 
Fax X 

Video X 

DVD Player X 

Fotoğraf makinası X 

Kamera X 

Okul/kurumun internet sitesi Var 

Personel/e-mail adresi Tüm personele ait özel e-mail 
adresi var. 

Akıllı Tahta Sayısı 13 
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2.7.2. İnsan Kaynakları 

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans için kritik olan 

bilgi, beceri ve tutumların tümünü kapsamalıdır. Personele ilişkin nicel veriler ile 

personelin sahip olduğu niteliklerin analizi yapılmalıdır. 

Okul/kurumda çalışanlar ve görevleri belirlenir. Ayrıca; 

• Kurumun sahip olduğu toplam norm kadro sayısı, 

• Çalışan toplam personel sayısı, 

• İhtiyaç duyulan branşlar ve ihtiyaç sayısı, 

• Buna bağlı olarak yapılan istihdam sayısı, 

• Personelin nasıl atandığı, 

• Varsa geçici personelin alındığı kaynağı, 

• Kadrosu olmayıp da sözleşmeli çalıştırılan personelin sayısı, 

• Eğitim düzeyi, gönüllü olarak aldığı diğer görevler, 

• Okul/kuruma son -en az- iki yılda gelen giden personel sayısı mümkün ise neden 

okul/kurumdan tayin istedikleri, 

• Ortalama okulda çalışma yılı, 

• Ortalama hizmet içi eğitim saati, 

• Çalışana verilen ödül ve ceza sayısı gibi hususlar tablo hâlinde düzenlenebilir. 

• Okul/kurumda çalışan yönetici, öğretmen, diğer personelin görevlerinin neler 

olduğu belirlenmelidir. 
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(Bu Bölümde verilen tablolar örneklendirmek amacıyla verilmiştir. Okul/kurum tablo çeşitliğini 
sağlayabilir.) 

 
Tablo 5. Çalışanların Görev Dağılımı 

Çalışanın Ünvanı Görevleri 
Okul /Kurum Müdürü Okulun tüm  iş ve işlemlerini koordine etmek. 

Müdür Baş Yardımcısı  

Müdür Yardımcısı İş ve  işlemleri takip etmek. 

Atölye ve Bölüm Şefleri  

Öğretmenler Sınıf  yönetimini düzenlemek. 

Yönetim İşleri ve Büro Memuru Yazışmaları  takip etmek ve cevaplamak. 

Yardımcı Hizmetler Personeli Temizlik ve güvenlik görevini yürütmek. 

 
 
 

Tablo 6. İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler 
Hizmet Süreleri 2024 Yıl İtibarıyla 

Kişi Sayısı % 

1-4 Yıl   

5-6 Yıl   

7-10 Yıl   

10…..Üzeri 2 %100 

 

 
Tablo 7. Okul/Kurumda Oluşan Yönetici Sirkülasyonu Oranı 
 Yıl İçerisinde Okul/Kurumdan 

Ayrılan Yönetici Sayısı 
Yıl İçerisinde Okul/Kurumda 

Göreve Başlayan Yönetici Sayısı 

2021 2022 2023 2021 2022 2023 

TOPLAM 0 0 1 0 0 1 

       

 

 
Tablo 8. İdari Personelin Katıldığı Hizmet İçi Programları 

 
Adı ve Soyadı 

 
Görevi 

 
Katıldığı Çalışmanın Adı 

 
Katıldığı 
Yıl 

 
Belge No 

Fazlı ATAR Müdür Etik Davranışlar İlkeleri 
Semineri 

04.03.2024 202434099

8 

Funda FİDAN Müdür 
Yardımcısı 

Özel Eğitim Uygulamaları 
Kursu 

22.08.2022 - 
09.09.2022 

202234178

8 
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Tablo 9. Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (Yıl İtibarıyla) 
 
 

Hizmet Süreleri 

Branşı Kadın Erkek Hizmet 
Yılı 

Toplam 

Sınıf Öğretmeni 6 1 20+  

Okul Öncesi 
Öğretmeni 

3 1 10+  

İngilizce Öğretmeni 1  10+  

Özel Eğitim 
Öğretmeni 

1  10+  

1-3 Yıl   1   

4-6 Yıl      

7-10 Yıl  3    

11-15 Yıl      

16-20      

20 ve üzeri  8 1   

 
 
 
 
 
 
 
 
Tablo 10. Kurumda Gerçekleşen Öğretmen Sirkülâsyonunun Oranı 
 Yıl İçerisinde Kurumdan Ayrılan 

Öğretmen Sayısı 
Yıl İçerisinde Kurumda Göreve 

Başlayan Öğretmen Sayısı 

2021 2022 2023 2021 2022 2023 

TOPLAM 1 1 1 1 1 1 
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Tablo 11. Öğretmenlerin Katıldığı Hizmet İçi Eğitim Programları 

 
Adı ve Soyadı 

 
Branşı 

 
Katıldığı Çalışmanın Adı 

 
Katıldığı Yıl 

 
Belge No 

Fazlı ATAR Din Kültürü 

ve Ahlak 
Bilgisi 

Etik davranışlar ilkeleri semineri 2024 2024128547 

Funda FİDAN Sınıf 
Öğretmeni 

Zaman Yönetimi Semineri 2023 2023002452 

Tülay AKYOL Sınıf 
Öğretmeni 

İlk yardım kursu 2024 2024568417 

Nurseven BALKANCI Sınıf 
Öğretmeni 

İlk yardım kursu 2024 2024587412 

Nigar ALEMDAR Sınıf 
Öğretmeni 

Özel yetenekli öğrenci ayırt edici eğitimi 2024 2024547814 

Pınar Ece ALPASLAN Sınıf 
Öğretmeni 

Okul kültürünün geliştirilmesi semineri 2023 2023578315 

Ayşe ALP Sınıf 
Öğretmeni 

İlk yardım kursu 2024 2024568712 

Ümit ÖZKAN Sınıf 
Öğretmeni 

İlk yardım kursu 2024 2024198475 

Raif YILMAZ Sınıf 
Öğretmeni 

Özel yetenekli öğrenci ayırt edici eğitimi 2023 2023189742 

Sinan ORHAN Okul Öncesi 
Öğrt. 

MEB birim amirlerinin bilgilendirme 
semineri 

2023 2023187549 

Refref DÜĞENCİOĞLU Okul 
Öncesi 
Öğrt. 

İlk yardım kursu 2024 2024187459 

Sevda HALİL Okul 
Öncesi 
Öğrt. 

İlk yardım kursu 2024 2024547818 

Gamze YUMAK Okul 
Öncesi 
Öğrt. 

İs sağlığı ve güvenliği 2024 2024578417 

Büşra KARACA Özel Eğitim 
Öğrt. 

İlk yardım kursu 2024 2024547218 

Belma ALOĞLU İngilizce 
Öğrt. 

İlk yardım kursu 2024 2024547315 

 

 
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı 
  

Görevi 
 

Erkek 
 

Kadın 
Eğitim 
Duru

mu 

Hiz

met 
Yılı 

 
Toplam 

1 Memur  1 Lise 6  

2 Hizmetli  3 Lise 1  
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Tablo 13. Çalışanların Görev Dağılımı 
 

Çalışanın Ünvanı 
 
Görevleri 

Okul /Kurum 
Müdürü 

Okulun en üst düzey yöneticisi olarak görev yapar. Okul müdürleri, öğretmenleri, personeli, 
öğrencileri ve velileri yönetir ve okulun günlük işleyişini denetler. Okul müdürleri, eğitim 
programlarını, öğretim metotlarını ve okul hedeflerini belirler ve bu hedeflerin 
gerçekleştirilmesi için çalışırlar. 

Müdür Baş 
Yardımcısı 

 

Müdür Yardımcısı 
Müdürle birlikte çalışarak kurumun hedeflerine ulaşmasına yardımcı olmak ve kurumun 
günlük işleyişini yönetmektir. 

Atölye ve 
Bölüm Şefleri 

 

Öğretmenler 
Öğretmenlerin görevleri, ders programları hazırlamak, öğrencilere ders anlatmak, sınavlar ve 
ödevler hazırlamak, öğrencilerin performansını takip etmek ve raporlamak, öğrencilerin 
gelişimlerini izlemek, velilerle iletişim kurmak, okul yönetimi ile işbirliği yapmak, 
öğrencilere etik değerleri öğretmek ve öğrencilerin sorunlarına çözüm bulmaktır. 

Yönetim İşleri ve 
Büro Memuru 

Resmi yazışmaları takip edip ,yazılara zamanında cevap vermektir. 

Yardımcı Hizmetler 
Personeli 

Kurumun santral hizmetleri, temizlik, ısınma, ulaşım, yemek yapımı, malzeme taşınması, 
boşaltılması ve yüklemesi ile evrakın ilgili yerlere götürülüp getirilmesi gibi görevleri yerine 

getirir. 

 

 
Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri 

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans 

Ps
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 D
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G
ör
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ıs
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Danışmanlık 
Hizmeti 
Alan 

Rehberlik Hizmetleri İle 
İlgili Düzenlenen 
Eğitim/Paylaşım 
Toplantısı vb. Faaliyet 
Sayısı 

Ö
ğr

en
ci

 S
ay

ıs
ı 

Ö
ğr
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m
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ay
ıs

ı 
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el
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Ö
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V
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1 1 1 1 310 17 310 3 1 1 
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2.7.3. Teknolojik Düzey 
Okul/kurumun teknolojik altyapısı ve teknolojiyi kullanabilme düzeyi belirlenir. 

Okul/kurumlarda derslerde ve ders dışı etkinliklerde kullanılmakta olan araç gereçlerin 

sayısı ve ihtiyaç durumu belirlenmelidir. Bu aşamada okul/kurumda hangi işlemlerin 

elektronik ortamda yapıldığı, gelecekte hangi iş ve işlemlerin elektronik ortamda 

yapılmasının düşünüldüğü de belirtilmelidir. 

Tablo 15. Teknolojik Araç-Gereç Durumu 
Araç-Gereçler 2021 2022 2023 İhtiyaç 

Akıllı Tahta Sayısı 13 13 13  

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 7 7 7  

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 9 9 9  

Projeksiyon Sayısı 3 3 3  

TV Sayısı 0 0 0  

Yazıcı Sayısı 8 8 8  

Fotokopi Makinası Sayısı 3 3 3  

İnternet Bağlantı Hızı 16 mbps 16 mbps 16mbps  

 
Okul/kurumun fiziki mekânlar açısından mevcut ve ihtiyaç durumunun da ortaya 
konulması gerekmektedir. 

Tablo 16. Fiziki Mekân Durumu 
Fiziki Mekân Var Yok Adedi İhtiyaç Açıklama 

Öğretmen Çalışma Odası X  1   

Kütüphane X  1   

Rehberlik Servisi X  1   

Resim Odası X  1   

Müzik Odası  X 0   

Çok Amaçlı Salon X  1   

Spor Salonu  X 0   

Beceri Atölyesi X  1   



30  

2.7.4. Mali Kaynaklar 
Kurumun mali kaynakları, bütçe büyüklüğü, döner sermaye, okul-aile birliği gelirleri, 

kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Bütçe işlemlerinin kim 

tarafından yürütüldüğü belirtilir. Enflasyon oranı da dikkate alınarak plan dönemi 

boyunca gerçekleşecek kaynak artışı tahmini olarak belirlenir. 

Tablo 17. Kaynak Tablosu 
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028 

Genel Bütçe      

Okul Aile Birliği 120.000 250.000 350.000 450.000 550.000 

Özel İdare 0 0 0 0 0 

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0 

Döner Sermaye 0 0 0 0 0 

Dış Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0 

Diğer 0 0 0 0 0 

TOPLAM 127.000 250.000 350.000 450.000 550.000 

 
Okul/kurum bütçesinde giderler aşağıdaki başlıklar altında toplanabilir. Harcama türleri 
okul/kurumların özelliklerine göre çeşitlilik gösterebilir. 
 
 
 
Tablo 18. Harcama Kalemler 

Harcama Kalemi Çeşitleri 
Personel Sözleşmeli olarak çalışan personelin (sekreter 

temizlik, 
güvenlik) ücret, vergi, sigorta vb. giderleri 

Onarım Okul/kurum binası ve tesisatlarıyla ilgili her türlü 
küçük onarım; makine, bilgisayar, yazıcı vb. bakım 
giderleri 

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler 

Temizlik Temizlik malzemeleri alımı 
İletişim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri 

Kırtasiye Her türlü kırtasiye ve sarf malzemesi giderleri 
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu 

YILLAR 2021 2022 2023 

HARCAMA KALEMLERİ GELİR GİDER GELİR GİDER GELİR GİDER 

Temizlik 74.092,
64 TL 

10.000 246.480
,54 TL 

45.224,0
9 

377.332
,45 TL 

114.245,
29 

Küçük Onarım 5.000 10.000 15.000 

Bilgisayar Harcamaları 5.000 20.000 30.000 

Büro Makinaları Harcamaları 2802,95 30.000 20.000 

Sosyal Faaliyetler 5.000 10.000 15.000 

Kırtasiye 3.000 5.000 8.000 

GENEL 30.802,9
5 TL 

152.224,
09 TL 

202.245,
29 TL 

 

2.7.5. İstatistiki Veriler 
Okul/kurumla ilgili her türlü sayısal veriler geriye dönük olarak (en az 3 yıllık) verilir. 

İstatistiki veriler kapsamında incelenecek hususlar; 

• Öğrenci durumu (genel mevcut, ortalama sınıf mevcudu, mevcudu en fazla olan ve 

en az olan sınıf mevcudu sayısı, kaynaştırma eğitimine tabi öğrenci sayısı vs.) 

• Öğrenci kursları (kurs açılan dersler, katılan öğrenci sayısı, görev alan 

öğretmenlerin sayısı, kursun akademik başarıya olan katkısı vs.) 

• Okul/kurumun akademik başarısı (ulusal düzeyde yapılan sınavlarda başarı 

sağlayan öğrenci sayısı ve mevcuda oranı, il başarı sırası, sınıfını doğrudan geçen 

öğrenci sayısı/oranı, sınıf tekrarı yapan öğrenci sayısı/oranı vb.) 

• Okul/kurumda yapılan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma günü, kermes vb.) 

neler olduğu, bunlarda görev alan öğretmen, öğrenci velilerin sayısı, katılım oranı 

belirtilir. 

• Okul/kurumda yapılan kültürel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler olduğu; kültürel 

faaliyetlerde görev alan öğretmen, öğrenci velilerin sayısı, katılım oranı belirtilir. 

• Okul/kurumun bilimsel araştırmaları (Okulun paydaşlarınca yapılan bilimsel 

araştırmalar belirtilir.), 

• Okul/kurumun bilimsel yayınları (Okul/kurum ya da okul paydaşlarınca 

yayımlanan kitap, makale vb. bilimsel yayımlardan bahsedilir.), 

• Spor kulübü faaliyetleri (Hangi branşlarda takım oluşturulduğu, antrenör sayısı, 

lisanslı öğrenci sayısı, bu alanda kazanılan başarılar, mezun olduktan sonra spora 

devam eden öğrenci sayısı vb. belirtilir.), 
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• Öğrenci devam durumu (öğrencilerin devamsızlık ortalaması, önceki yılda 

devamsızlıktan kalan öğrenci sayısı, bu yıl sürekli devamsızlık yapan öğrenci 

sayısı, önceden devamsız olup da devamı sağlanan öğrenci sayısı), 

• Sosyal kulüplerin çalışması (kurulan sosyal kulüpler ve bunların gerçekleştirdiği 

projeler), 

• Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hariç 

alınan izin süreleri, sevk alma sıklığı-haftalık sevk sayısı-alınan rapor sayısı), 

• Rehberlik hizmetleri (yararlanan öğrenci sayısı ve diğer faaliyetleri), 

• Engelli öğrenciler için kolaylaştırıcı çalışmalar (engelli öğrencilerin sayısı ve engel 

çeşitleri ile bunların yaşamını kolaylaştırmak için alınan önlemler), 

• Okulun dış çevre (MEB, belediye, AB, TÜBİTAK, MEM) tarafından düzenlenen 

faaliyet ve projelere katılma ve bu projelerden yararlanma durumu, 

• Okul/kuruma ulaşım, 

• Fiziki mekânlar (Spor salonu, çok amaçlı salon, BTS, laboratuvar, sınıflar, idari 

odalar, öğretmenler odası vs. kullanıma uygunluğu, kullanılma sıklığı, binanın dış 

ve iç ses yalıtımı, danışma, ziyaretçi odası vs. belirtilmelidir.), 

• Kantin, yemekhane (kantinin işletilme biçimi, ihtiyacı karşılama düzeyi, okula 

getirisi, öğrencilerin dışarı gitmesini önleme durumu, faydaları), 

•  Isınma durumu (okulun nasıl ısıtıldığı, yakıt türü, ısınmanın tam sağlanıp 

sağlanmadığı, sağlanamıyorsa nedenleri, kalorifer görevlisinin eğitimi, belgesi), 

• Sivil savunma çalışmaları (yangın tertibatı, yangın tüpü, ikaz alarm zili, elektrik 

tertibatının kontrolü, baca temizliği, kalorifer kazanın temizliği, sivil savunma 

tatbikatı vs.), 

• Diğer araç ve gereçler (Okulda bulunan ders araçları genel olarak belirtilir etkin 

kullanımı ile ilgili yapılan çalışmalar ifade edilir.), 

• Okul/kurumun yaptığı benzer okullarda olmayan ya da öncülüğünü okulun yaptığı 

diğer okullara da örnek olan çalışmalar, çevreye bu okuldan yayılan başarılı 

uygulamalar, 

• Okul/kurumun iş birliği yaptığı kurum ya da kişiler, okulda ya da okulca 

düzenlenen panel, konferans vb. sunumlar, 

• Okul/kurumun öncülük ettiği iyi işler, organizasyonlar, aldığı ödüller belirtilir. 
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2.8. Çevre Analizi (PESTLE) 
        Çevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dışsal değişimler ve eğilimler değerlendirilmiştir. 
PEST Analizi faktörlerin incelenerek önemli ve hemen harekete geçilmesi gerekenleri tespit etmek 
ve bu faktörlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkilediğini ortaya çıkarmak için yapılan analizdir. 
Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktörlerin incelenerek 
önemli ve hemen harekete geçirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktörlerin olumlu (fırsat) veya 
olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya çıkarmak için yapılan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve 
teknolojik değişimlerin sakıncalı(tehdit) taraflarından korunmak, avantajlı(fırsat)  taraflarından 
yararlanmaya çalışmaktır. Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki çevre 
değişkenlerini değerlendirmiş, bu değişkenlerin okulun gelişimine nasıl katkı sağlayacağını ya da 
okul gelişimini nasıl engelleyeceğini belirlenmiştir. Bu değişkenlerden okulumuzun gelişimine katkı 
sağlayacak olanlar bir fırsat olarak değerlendirilmiştir. Bunun yanı sıra okul gelişimini 
engelleyebilecek olan değişkenler ise tehdit olarak alınmış ve planlama yapılırken bu tehditler göz 
önünde bulundurulmuştur. Sosyal faktörler çevrenin sosyokültürel değerleri ve tutumları ile 
ilgilidir. 
        Bu değer ve tutumlar okulumuzun çalışanları ve hizmet sunduğu kesimler açısından önemlidir. 
Çünkü bu konular örgütün stratejik hedeflerini, amaçlarını etkileyebilir, kurum açısından bir fırsat 
ya da tehdit oluşturabilir. Sosyal açıdan çevre analizi yapılırken kurumun bulunduğu çevredeki 
yaşantı biçimi, halkın kültürel düzeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alınmalı, bu 
konuların kurum açısından bir fırsat mı yoksa tehdit unsuru mu olduğu tespit edilmelidir. 
Teknolojik alandaki hızlı gelişmeler, telefon, radyo, televizyon ve internet gibi günümüz haberleşme 
araçları çevrede olup bitenlerden zamanında haberdar olma olanakları yanında, yazılı 
haberleşmenin ifade güçlüklerini ortadan kaldırmış, hatta birtakım olayları görerek anında 
izleyebilme olasılığını gerçekleştirmiş bulunmaktadır.  
        Herhangi bir haber, mesaj veya önemli bir olay, dünyanın herhangi bir yerine vakit 
geçirmeksizin çok çabuk ulaşmakta; dünyanın herhangi bir yerinden başka bir yere bilgi ve deneyim 
transferi gerçekleştirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve düşünsel alanlarda meydana gelen 
gelişmelerin iyi veya kötü sonuçlarıyla bütün dünyaya yayılmasını sağlamaktadır. 
        Böylece, dünyada kişiler arası ilişkilerde olduğu kadar, grup ve uluslararası ilişkilerde de 
sosyokültürel yönden hızlı değişimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve düşünsel değişimler, 
eğitim ve öğretim alanındaki sistem ve yöntemleri de temelinden değişime zorlamaktadır.
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Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu 
Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler 

 
� Kalkınma Planı ve Orta Vadeli Program, 
� Bakanlık, il ve ilçe stratejik planlarının incelenmesi, 
� Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi, 
� Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar, 
� Okul/kurum çevresindeki politik durum. 

 
� Okul/kurumun bulunduğu 

çevrenin genel gelir durumu, 
� İş kapasitesi, 
� Okul/kurumun gelirini 

arttırıcı unsurlar, 
� Okul/kurumun giderlerini 

arttıran unsurlar, 
� Tasarruf sağlama imkânları, 
� İşsizlik durumu, 
� Mal-ürün ve hizmet satın 

alma imkânları, 
� Kullanılabilir bütçe 

Sosyokültürel etkenler Teknolojik etkenler 

 
� Kariyer beklentileri, 
� Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri, 
� Aile yapısındaki değişmeler (geniş aileden çekirdek 

aileye geçiş, erken yaşta evlenme vs.), 
� Nüfus artışı, 
� Göç, 
� Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı, 
� Hayat beklentilerindeki değişimler (Hızlı para 

kazanma hırsı, lüks yaşama düşkünlük, kırsal 
alanda kentsel yaşam), 

� Beslenme alışkanlıkları, 
� Değerler, mesleki etik kuralları vb. 

 
� Okul/kurumun teknoloji 

kullanım durumu 
� e- Devlet uygulamaları, 
� Dijital Platformlar üzerinden 

uzaktan eğitim imkânları, 
� Okul/kurumun sahip 

olmadığı teknolojik araçlar 
� Personelin ve öğrencilerin 

teknoloji kullanım kapasiteleri, 
� Personelin ve öğrencilerin 

sahip olduğu teknolojik 
araçlar, 

� Teknoloji alanındaki gelişmeler 
� Teknolojinin eğitimde kullanımı 

Çevresel Etkenler 

 
� Hava ve su kirlenmesi, 
� Toprak yapısı, 
� Bitki örtüsü, 
� Doğal kaynakların korunması için yapılan çalışmalar, 
� Çevrede yoğunluk gösteren hastalıklar, 
� Doğal afetler (deprem kuşağında bulunma, Covid 19, kene vakaları vb.) 
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2.9. GZFT Analizi 
Durum analizi kapsamında kullanılacak temel yöntemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu  
kapsamda, okulumuzun güçlü ve zayıf yönleri ile okul dışında oluşabilecek fırsatlar ve tehditler 
belirlenmiş, yine  bu analiz doğrultusunda GZFT stratejileri oluşturulmuştur.  

 
Tablo 21. GZFT Listesi 
  GZFT 

GÜÇLÜ YÖNLER 
Eğitim ve Öğretime Erişim Eğitim ve Öğretimde Kalite Kurumsal Kapasite 

1-Öğrencilerin idareci ve 
öğretmenlere güveninin tam olması. 
Her türlü problemde 
danışabileceklerini bilmeleri. 
2-Okul yönetiminin her konuda 
demokratik tutum sergilemesi, 
öğrenciden çalışana herkesin fikri 
alınarak kararlara katılım 
sağlanması. 
3-Velilerin her zaman okula kolay 
ulaşabildiğini bilmesi ve gerekli olan 
duyurulardan zamanında haberdar 
olmaları. 
4-Okulumuzun konumunun merkezi 
yerde bulunması ve ulaşımının kolay 
olması. 
5-Sınıf araç gereçlerinin kolay 
ulaşılabilir ve elektronik olarak 
ihtiyacı her zaman karşılaması. 
6-Her sınıfta FİBER İnternet 
sisteminin ve akıllı tahtaların 
bulunması 
7-Öğrenci ve velilerin iyi tanınması. 
8-Mülki ve yerel yetkililer ve bazı 
sivil toplum kuruluşlarıyla diyalog ve 
işbirliği halinde bulunması. 

1-Her öğrencinin 
faydalanabileceği sosyal ve 
kültürel etkinliklerin olması.  

2-Öğretmenlerin kendilerini 
geliştirmeye açık olması  

3-Ödül ve cezalarda tarafsızlık 
ve eşitlik ilkesi uygulanması.  

4-Öğrenci işleri ve özlük 
işlerinin sorunsuz ve vaktinde 
tamamlanması. 

1- Tekli öğretim yapılması. – 
2- Sınıf mevcutlarının 
kalabalık olmaması.  
3- Yerel idarelerin bütçemize 

destek olması.  
3- Genç ve istekli öğretmen 
kadrosunun olması. 

4-Yöneticilerin takım çalışmasını 
desteklemesi. Önerileri dikkate 
alarak iyileştirmeler yapması 

ZAYIF YÖNLER 
Eğitim ve Öğretime Erişim Eğitim ve Öğretimde Kalite Kurumsal Kapasite 

1- Sosyal aktivitelerin yetersizliği. 

2- Velilerin ilgisiz olması ve eğitim 
düzeylerinin düşük olması. 

3- Velilerin maddi desteğinin az 
olması. 

 

1- Bazı öğrencilerin hazır 
bulunuşluk 
düzeylerinin yetersiz 
olması 

 
 

1. Velilerin okul etkinliklerine 
katılımının yetersiz olması  

2. Spor salonunun 
bulunmaması 

3. Okul bahçesinin, 
öğrencilerin teneffüste vakit 
geçirebileceği kadar yeterli  
donanıma sahip olmaması 

4. Konferans salonunun 
sahnesinin yeterli 
olmaması. 

5. Kaynak yetersizliği 
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FIRSATLAR 

Eğitim ve Öğretime Erişim Eğitim ve Öğretimde Kalite Kurumsal Kapasite 
1. Okul kültürünün oluşması. 
2. Öğrencilerin kendilerini ifade 

edebilecekleri ve yeteneklerini 
sergileyebilecekleri faaliyetleri 
idarecilerin desteklemesi. 

3. Öğretmenler arasındaki 
uyum. 

4. Okul yöneticilerinin okula 
yararlı olabilecek kişi ve 
kuruluşlarla iyi ilişkiler içinde 
olması. 

5. Yerel yönetimlerin okulu 
desteklemesi. 

6. Ders kitaplarının ücretsiz 
olması. 

7. Diğer okul ve kuruluşlarla 
ilişkilerin kuvvetli olması. 

8. Kurum çalışanlarının eğitim 
düzeylerinin yüksek olması, 
nitelik yönüyle çeşitlilik ve 
teknolojiyi derslerle uyumu 
kullanma. 
 

1. Okulumuzun çevre 
tarafından sevilmesi ve 
iyi bir okul olarak 
görülmesi. 

2. Eğitim öğretim yılı içinde 
gidişat konusunda 
bilgilendirme 
toplantılarının yapılması. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. Okulun istihdam olanağı 
yüksek bir şehirde 
bulunması. 

2. Okulun yakın çevresinde 
spor kulüplerinin olması 

3. Okulun yakın çevresinde 
sağlık kurumlarının 
bulunması. 

4. Okulun jeopolitik 
konumunun iyi olması. 

5. Derslik başına düşen 
öğrenci sayısının az 
olması. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

TEHDİTLER 
Eğitim ve Öğretime Erişim Eğitim ve Öğretimde Kalite Kurumsal Kapasite 

1. Velilerin eğitim ve öğretime 
gereken desteği 
göstermemesi. 

2. Bahçe duvarının alçak olması. 
3. Spor salonunun olmaması. 

 
  

1. Velilerin sosyo-ekonomik 
ve eğitim düzeylerinin 
düşük olması 

2. Bilinçsiz internet 
kullanımının 
öğrencilerimiz üzerinde 
yarattığı olumsuz etkiler. 

4.  Medyanın öğrenciler 
üzerindeki olumsuz 
etkisi. 

5. Öğrencilerin teknolojiyi 
olumsuz şekilde 
kullanmaları.  

1.Sosyo-kültürel yapının öğrenci 
profiline olumsuz etkisi. 

2.Okulun bahçesinin direkt işlek 
bir yola açılıyor olması. 
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Tablo 22. GZFT Stratejileri 
 Fırsatlar Tehditler 
 

 

Güçlü Yönler 

 

 
1-Öğrencilerin idareci ve öğretmenlere her türlü 
problemde danışabilecekleri ortam oluşturmak. 
2-Okul yönetiminin her konuda demokratik tutum 
sergilemesi, öğrenciden çalışana herkesin fikri alınarak 
kararlara katılım sağlanması. 
3-Velilerin ve öğrencilerin iletişimini arttırmak adına 
sosyal faaliyetlerin düzenlenerek olumlu okul kültürü 
oluşturulması. 

 

 

Sosyo-ekonomik düzeyi düşük ailelere 
yerel yönetimler tarafından gerekli 
desteğin sağlanması. 

 

Zayıf Yönler 
 

Sporla ilgilenen öğrencilerin yakınlardaki 
spor kulüplerine yönlendirilmesi. 

 

Bağımlılık ve teknoloji ile ilgili veli ve 
öğrencilere seminerler verilmesi. 
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2.10. Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi 
Durum analizi çerçevesinde gerçekleştirilen tüm çalışmalardan elde edilen veriler; 

paydaş anketleri, toplantı tutanakları vs. göz önünde bulundurularak özet bir bakış 

geliştirilmesi sürecidir. Oluşturulan tablo amaç ve hedeflere ulaşmak için temel yapıyı 

oluşturacaktır. Tablo 23’te farklı durum analizi bulguları için birer örnek tespit ve 

ihtiyaçlar alanı örneklendirilmiştir (Bu tabloya yayımlanan Stratejik Plan’da yer 

verilmeyecektir.). 

 
Tablo 23. Tespit ve İhtiyaçları Belirlenmesi 

 

 

 

Durum Analizi Aşamaları 

 

 

 

Tespitler 

 

 

 

İhtiyaçlar 

 

Uygulanmakta Olan Stratejik Planın 

Değerlendirilmesi 

İzleme ve değerlendirme 

çalışmalarında eksiklikler 

saptanmıştır. 

İzleme ve değerlendirme için 

etkin bir sistem kurulması 

 

Paydaş Analizi 

Aileler ile iletişim ve iş 

birliği yetersizdir. 

Aileler ile ilişkileri güçlendirecek 

bir ekosistemin kurulması 

 

 

 

Okul İçi Analiz 

Öğrencilerin öğrenme 

stilleri arasında en yüksek 

yüzde (%80) sosyal 

öğrenmedir. 

İş birlikçi öğretim tekniklerine 

ağırlık verilmesi 
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3.1.GELECEĞE  BAKIŞ 
 
 
 
 
 
 
 
MİSYONUMUZ 
 
      Zeynep Kamil İlkokulu olarak; Türk Milli Eğitim sistemi amaçları doğrultusunda, Atatürk ilke ve 
inkılaplarına bağlı, olumlu davranış geliştirebilen, öğrenmeyi öğrenen, kendisine, ailesine, topluma ve 
ülkesine yararlı ve mutlu bireyler yetiştirmektir. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
VİZYONUMUZ 
 
      Eğitimde kaliteyi temel alan, sosyal, kültürel ve sportif kazanımlarıyla öz güvenli öğrencilerle , 
ilçemizde tercih edilen bir  okul olmaktır.
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1.1.             Temel Değerler 
 

 

1) Saygı ve Hoşgörü 

2) Eşitlik ve Hakkaniyet 

3) Verimlilik 

4) Eleştirilere Açıklık 

5) Sorumluluk ve Hesap Verebilirlik 

6) Güvenilirlik 

7) Açık ve Dürüst İletişim 

8) Şeffaflık 

9) Tarafsızlık 

10) Bilimsellik 

11) Sürekli Gelişme 

12) Kaliteli Hizmet ve Verimlilik 

13) Katılımcılık, Dayanışma ve İşbirliği 

14) Plancılık 

15) Empati 

16) Milli ve Manevi Değerlere Bağlılık 

17) Başarının takım çalışmasıyla geldiğine inanma, biz bilinciyle çalışma 

18) Evrensel ve bilimsel ilkeler doğrultusunda yeniliklere açık olma 

19) İnsan haklarına bağlı olma 

20) Çevrenin canlı ve cansız varlıklarını koruma 

21) İnanç ve düşünce farklılıklarını zenginlik olarak görme 

22) Problemin değil çözümün parçası olma.  
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AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN 
BELİRLENMESİ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

TEMA:  KALİTE 

STRATEJİK 
AMAÇ 1. 

Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst 
öğrenime geçişi sağlanacaktır. 

Hedef 1.1. Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır. 

TEMA:  KALİTE 

STRATEJİK 
AMAÇ 2. 

 Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine 
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar kazandırılacaktır. 

Hedef 2.1.  Öğrencilere evrensel değerler, sağlıklı yaşam ve çevre bilinci duyarlılığı 
kazandırılacaktır.    

TEMA:  KAPASİTE 

STRATEJİK 
AMAÇ 3 

Eğitim ortamlarının fiziki imkânları geliştirilecektir. 

Hedef 3.1. Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulama ve çalışmalara yer 
verilecektir. 

TEMA:  KALİTE 

STRATEJİK 
AMAÇ 4. 

Temel eğitimde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde 
artırılarak bilişsel, duyuşsal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve 
temel hayat becerilerini edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir. 

Hedef 4.1. Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında 
ders dışı etkinliklere katılım oranı artırılacaktır. 
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TEMA II: Eğitim ve Öğretimde Kalite 
 
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin 
hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.  
 
 
TEMA:  EĞİTİM ÖĞRETİMDE KALİTE 

STRATEJİK 
AMAÇ 1. 

Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime 
geçişi sağlanacaktır. 

Hedef 1.1. Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır. 

PG NO Performans 
Göstergeleri 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Başlangıç 
Değeri 

2024 
Hedef 

2025 
Hedef 

2026 
Hedef 

2027 
Hedef 

2028 
Hedef 

PG 1.1  İlkokullarda 
Yetiştirme 
Programına 
(İYEP) dâhil 
olan 
öğrencilerin 
Türkçe dersi 
kazanımlarına 
ulaşma oranı 
(%) 

30 %50  %55  %60  %65  %70  %80  

PG 1.2 İlkokullarda 
Yetiştirme 
Programına 
dâhil olan 
öğrencilerin 
matematik 
dersi 
kazanımlarına 
ulaşma oranı 
(%) 

30 %50  %55  %60  %65  %70  %80  

PG 1.3 20 gün ve 
üzeri özürsüz 
devamsızlık 
yapan öğrenci 
oranı (%)  

20 %5  %4  %3  %2   %1 %1  

PG 1.4 20 gün ve 
üzeri özürlü 
devamsızlık 
yapan öğrenci 
oranı (%) 

20 %6  %5  %3  %3  %2  %1  

Koordinatör 
Birim 

Okul Müdürü, Müdür Yardımcıları 
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İşbirliği 
Yapılacak 
Birim(ler) 

Sını f Öğretmeni, Veli, Rehber öğretmenler   

Riskler Öğrencilerin kursa devam etme konusunda devamsızlık yapmaları,  
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadıkları için bu tür kurslara karşı ön yargılı olmaları. 

Stratejiler S.1. Öğrencilerin Türkçe dersindeki eksikleri tespit edilerek İYEP aracılığıyla 
akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır. 
S.2 Öğrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek İYEP aracılığıyla 
akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır. 
S.3 Dijital platformlar aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve destekleyici eğitim 
almaları sağlanacaktır. 
S.4 İYEP’in ders içeriklerine katkı sağlayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin 
zenginleştirilmesi sağlanacaktır. 
S.5 İYEP içerikleri öğrencinin hazır bulunuşluk seviyesi dikkate alınarak 
hazırlanacaktır. 
S.6 Öğrencilerin devamsızlık nedenleri tespit edilerek devamsızlığa neden olan 
etmenler giderilecektir. 

Maliyet 
Tahmini 

 819.879 

Tespitler İyep ve destek eğitim de dijital platformlar yerine  yazılı ve görsel materyallerin daha 
çok kullanılması. 

İhityaçlar  Iyep öğrenci belirleme ve ölçme araçları, Öğrenci ders kitapları 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
TEMA:  KALİTE 

STRATEJİK 
AMAÇ 2. 

 Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun 
bilgi, beceri, tutum ve davranışlar kazandırılacaktır. 

Hedef 2.1.  Öğrencilere evrensel değerler, sağlıklı yaşam ve çevre bilinci duyarlılığı 
kazandırılacaktır. 

PG NO Performans 
Göstergeleri 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Başlangıç 
Değeri 

2024 
Hedef 

2025 
Hedef 

2026 
Hedef 

2027 
Hedef 

2028 
Hedef 

PG 2.1  Öğrenci başına 
okunan kitap 
sayısı 

40 %8  %11  %13  %15  %17  %21  

PG 2.2 Sağlıklı ve 
dengeli 

30 %23  %26  %30  %34  %39  %41  
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beslenme ile 
ilgili 
düzenlenen 
faaliyet sayısı 
(Eğitim,faaliyet, 
gezi Proje, vb.) 

PG 2.3 Çevre bilincinin 
artırılmasına 
yönelik 
düzenlenen 
faaliyet sayısı 
(Eğitim,faaliyet, 
gezi Proje, vb.) 

30 %20  %23  %26  %29  %34  %37  

Koordinatör 
Birim 

 Okul müdürü, Müdür yardımcıları, Sınıf öğretmenleri, Rehber öğretmenler 

İşbirliği 
Yapılacak 
Birim(ler) 

İlçe Sağlığı Birimleri, Belediyeler,İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri  

Riskler Öğrencilere aile de kitap okuma ve sağlıklı beslenme konusunda yeterince rol model 
olcak kişilerin olmaması. 
Yeterli eğitimlerin sağlanamaması  

Stratejiler S1 Okul kütüphanesi zenginleştirilecek, öğrencilerin kütüphaneden yararlanması 
sağlanacaktır.  
S2 Türkçe dersinde ders saatinin bir bölümü okumaya ayrılacak ve okul 
müdürlüğünce planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri düzenlenecektir. 
S3 Serbest etkinlikler saati, öğrencilerin sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlere 
katılım sağlayacağı şekilde düzenlenecektir. 
S4 Öğrencilere sağlıklı ve dengeli beslenmelerine yönelik bilgilendirme eğitimleri ve 
etkinlikler yapılacaktır. 
S5 Öğrencilerin çevre bilincinin artırılmasına yönelik etkinlikler yapılacaktır. 
S6 Öğrencilere, nezaket ve görgü kuralları konusunda eğitimler verilerek konuya 
ilişkin etkinlikler düzenlenecektir. 

Maliyet 
Tahmini 

409.939  

Tespitler  Yapılan eğitimlere velilerin katılım oranının az olması. 
Verilen eğitimlerin sadece okulda kalması günlük hayatta uygulanması için velilerin 
yeterli desteği sağlamaması. 
  

İhtiyaçlar  Eğitimler için diğer kurumlarla iş birliklerinin yapılması 
Bilgilendirme için afiş, broşür gibi materyallerin sağlanması  
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TEMA:  KALİTE 

STRATEJİK 
AMAÇ 4. 

Temel eğitimde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde 
artırılarak bilişsel, duyuşsal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel 
hayat becerilerini edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir. 

Hedef 4.1. Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı 
etkinliklere katılım oranı artırılacaktır. 

PG NO Performans 
Göstergeleri 

  Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Başlangıç 
Değeri 

2024 
Hedef 

2025 
Hedef 

2026 
Hedef 

2027 
Hedef 

2028 
Hedef 

PG 4.1.1  Okulda bir 
eğitim ve 
öğretim 
döneminde 
bilimsel, 
kültürel, sanatsal 
ve sportif 
alanlarda en az 
bir faaliyete 
katılan öğrenci 
oranı (%) 

25 %10  %12  %16  %19  %21  %24  

PG 4.1.2  Bir eğitim ve 
öğretim yılında 
yerel, ulusal ve 
uluslararası 
proje, yarışma 
vb. etkinliklere 
katılan öğrenci 
oranı (%) 

25  %3 %6  %10  %12  %15  %18  

PG 4.1.3 Okulda bir 
eğitim ve 
öğretim yılında 
geleneksel çocuk 
oyunları alt 
başlığında en az 
bir faaliyete 
katılan öğrenci 
oranı (%) 

25 %4  %7  %10  %14  %16  %20  

PG 4.1.4 Okulda bir 
eğitim ve 
öğretim yılında 

25 %9  %12  %15  %18  %20  %23  



46  

geleneksel çocuk 
oyunlarına 
yönelik olarak 
düzenlenen 
alan/mekan 
sayısı. 

Koordinatör 
Birim 

Okul müdürü, Müdür yardımcıları, Sınıf Öğretmenleri  

İşbirliği 
Yapılacak 
Birim(ler) 

Gençlik ve Spor Bakanlığı, İlçe Millli Eğitim 

Riskler -Okul dışı imkânların oluşturulmasında ilgili kurum ve kuruluşların yeterli desteği 
göstermemesi, 
- Yaz dönemlerinde bölgesel değişim programlarına yeterli talep olmaması, 
- Öğrencilerin sosyal girişimcilik konusundaki isteksizliği, 
- Okullara kaynak aktarılmasında kullanılacak kriterlerin belirsiz olması, 

Stratejiler S1 Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer alması sağlanarak kulüp 
faaliyetlerinin etkinliği artırılacaktır. 
S2 Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların çözümüne katkı 
sağlamak ve farkındalık oluşturmak amacıyla afet ve acil durum, çevre, eğitim, spor, 
kültür ve turizm, sağlık ve sosyal hizmetler alanlarında toplum hizmeti faaliyetlerine 
katılımları artırılacaktır. 
S3 Okul bünyesinde yarışmalar düzenlenecektir. 
S4 Diğer kurum ve kuruluşlarla iş birliği içerisinde yürütülen bilimsel, sosyal, kültürel, 
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artırılacaktır. 
S5 Okul bahçeleri çocukların geleneksel oyunlarla vakit geçirmelerini sağlayacak ve 
gelişimlerini destekleyecek şekilde etkin olarak kullanılacaktır. 
S6 Okul bünyesinde etkinlikler düzenlenecektir. 
S7 Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılmaları teşvik 
edilecektir. S8 E‐okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modülünde gerçekleştirilen 
etkinlikler işlenecektir. S9 Okul bahçeleri geleneksel çocuk oyunlarına yönelik 
düzenlenecektir. 
S10 Öğrenci seviyesi ve öğretim programı kazanımlarına uygun olarak geleneksel çocuk 
oyunları ders içi etkinliklerde kullanılacaktır. 
S11 Eğitim‐ öğretim yılı içerisinde okullarda geleneksel çocuk oyunları şenliği 
yapılacaktır. 

Maliyet 
Tahmini 

1.229,818  

Tespitler - İlgili kurum ve kuruluşlarla iş birliği çalışmaları, 
- Okul bahçelerinin öğrencilerin çok yönlü gelişimini destekleyecek şekilde 
tasarlanması ve dersler ile ders dışı etkinliklerin kültürel kazanımlarla 
desteklenmesi, 
- Okul ve mahalle spor kulüpleri ile bölgesel değişim programları ve şartları elverişsiz 
okulların öğrenci ve öğretmenlerinin desteklenmesi için 
finansman sağlanması, 
- Okullar arası farklılıkları tespit etmek ve kaynakları adaletli bir şekilde paylaştırmak 
için sistem kurulması, 
- Hedeflenen başarıyı gösteremeyen öğrencilerin desteklenmesine yönelik 
mekanizmaların oluşturulması. 

İhityaçlar Okul bahçelerindeki oyun alanlarını düzenleme çalışmalarının yapılması. 
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İlgili kurumlarla iş birliği çalışmalarının yapılması.  

 
 
 
 
TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 
 Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun 
kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
 
 
 
TEMA:  KAPASİTE 

STRATEJİK 
AMAÇ 3 

Eğitim ortamlarının fiziki imkânları geliştirilecektir. 

Hedef 3.1. Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulama ve çalışmalara yer verilecektir. 

PG NO Performans 
Göstergeleri 

  Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Başlangıç 
Değeri 

2024 
Hedef 

2025 
Hedef 

2026 
Hedef 

2027 
Hedef 

2028 
Hedef 

PG 3.1  İyileştirilen fiziki 
mekân 
(derslikler, spor 
salonu, 
kütüphaneler, 
atölyeler vb.) 
sayısı. 

100 100 %50  %55  %60  %70  %75  

Koordinatör 
Birim 

Okul  Müdürü  

İşbirliği 
Yapılacak 
Birim(ler) 

Belediyeler, Kamu idareleri  

Riskler Belirlenen eksiklikler için yeterli bütçenin olmaması 
Yapılacak fiziki mekanlar için okullarda yeterli alanın olmaması 
  

Stratejiler S1 Fiziki mekânların iyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve işverenlerle iş 
birlikleri yapılacaktır. 
S2 Atölye ve laboratuvarların iyileştirilmesi için sektör ile iş birlikleri yapılacaktır. 

Maliyet 
Tahmini 

1.229.818  

Tespitler İş birliği yapılacak birimlerden olumlu geri dönüşlerin olmaması 
Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakaların olmaması 
  

İhtiyaçlar Fiziki mekan için yeterli alanların oluşturulması 
Oluşturulacak alanlar için malzeme desteği  

 
 
Maliyetlendirme 
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2024-2028  Stratejik Planı Kaynak Tablosu 
 

 
Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu 
 

 
 
İZLEME VE DEĞERLENDİRME 
 
Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın 
izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. Stratejik 
planın izlenmesinde bazı hedeflerde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il 
ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 
Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme 
toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda 
yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
 
Amaç 3  Okulun eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini 

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam 

Genel Bütçe 0 0 0 0 0 0 

Valilikler ve 
Belediyelerin Katkısı 

0 0 0 0 0 0 

Diğer (Okul Aile 
Birlikleri) 

400.000,
00 TL 

450.000,
00 TL 

500.000,
00 TL 

550.000,
00 TL 

600.000,
00 TL 

2.500.00
0,00 TL 

TOPLAM 400.000,
00 TL 

450.000,
00 TL 

500.000,
00 TL 

550.000,
00 TL 

600.000,
00 TL 

2.500.00
0,00 TL 

Amaç ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Beş Yıllık 
Toplam 

AMAÇ 1 80.000 107.200 145.792 201.193 285.694 819.879 

Hedef 1 80.000 107.200 145.792 201.193 285.694 819.879 

AMAÇ 2 40.000 53.600 72.896 100.596 142.847 409.939 

Hedef 1 40.000 53.600 72.896 100.596 142.847 409.939 

AMAÇ 3 120.000 160.800 218.688 301.789 428.541 1.229.818 

Hedef 1 120.000 160.800 218.688 301.789 428.541 1.229.818 

AMAÇ 4  120.000 160.800 218.688 301.789 428.541 1.229.818 

Hedef 1 120.000 160.800 218.688 301.789 428.541 1.229.818 

AMAÇ TOPLAM 400.000 536.000 728.960 1.005.965 1.428.470 4.099.395 
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arttırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir. 
Hedef 3.1 Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda 

gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve güvenliği 
geliştirilecektir. 

Performans 
Göstergeleri 

Hedefe 
Etkisi* 

Başlangıç 
Değeri** 
2024 

 
2025 

 
2026 

 
2027 

 
2028 

İzleme 
Sıklığı 

PG 3.1.1 - 
Bağımlılıkla 
mücadele ile 
ilgili konularda 
eğitim alan 
öğrenci ve 
öğretmen 
sayısı 
 

25 100 175 220 300 350 Dönemlik 
 

PG 3.1.2 - 
Akran zorbalığı 
ve siber 
zorbalıkla ilgili 
konularda 
eğitim alan 
öğretmen, 
öğrenci ve veli 
sayısı  

25 100 220 330 450 550 Dönemlik 

PG 3.1.3- 
Sağlıklı 
beslenme ve 
obezite ile ilgili 
konularda 
verilen eğitim 
alan öğrenci, 
öğretmen ve 
veli sayısı  

25 110 220 330 450 550 Dönemlik  

PG 3.1.4- Afet 
ve acil durum 
tatbikat sayısı 

25 2 2 2 2 2 Dönemlik  

Koordinatör 
Birim 

Okul idaresi, Rehberlik Servisi, Sınıf Rehber Öğretmenleri 

İş birliği 
Yapılacak 
Birimler 

Veliler, Sağlık Kuruluşları, Emniyet Müdürlüğü 

 
Riskler 

Öğrencilerin anlatılan konuya ilgisizliği 
Velilerin seminerlere katılım oranlarının az olması 

 
Stratejiler 

S1 Öğrenci, öğretmen ve velilerde farkındalık oluşturmak için 
bağımlılıkla mücadele, akran zorbalığı, siber zorbalık, sağlıklı 
beslenme ve obezite, hijyen, bulaşıcı hastalıklar ve gıda 
güvenliği gibi konularda alan uzmanları ile iş birliğinde 
eğitimler düzenlenecektir. 
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S2 Okul panoları işlenen konuya göre yenilenecektir. 
S3 Afet ve acil durum tatbikatları düzenlenecektir. 

Maliyet 
Tahmini 

5000 TL 

 
Tespitler 

Okulların, çevrelerinde bulunan ve öğrencilerin gelişimlerine 
katkı sunabilecek kurum ve kuruluşlarla yeterince etkileşim 
içinde olmaması 
Bağımlılık oluşturan (obezite, dijital bağımlılık vd.) unsurların 
erken yaşlarda ortaya çıkması 

 
İhtiyaçlar 

İlgili kurum ve kuruluşlarla iş birliğinin artırılması 
Öğrencileri sosyal, sportif, kültürel faaliyetlere yönlendirecek 
teşvik mekanizmalarının güçlendirilmesi 
Rehber öğretmenlerin bağımlılıkla mücadele programlarını 
uygulama konusunda eğitim alması 

 
2024-2025 Eğitim Öğretim Yılı Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme 

Tablosu 

A1 Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst 

öğrenime geçişi sağlanacaktır. 
H1.1 Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır. 
Hedef 1.1 

Performansı 
%  

Sorumlu 
Birim 

Okul yönetim kadrosu 

Performans 
Göstergesi 

Hede
fe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 
Başlan
gıç 
Değeri 
*(A) 

İzleme 
Dönemind
eki Yıl 
Sonu 
Hedeflene
n 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemind
eki 
Gerçekleş
me Değeri 
(C) 

Perfor
mans 
(%) (C-
A)/(B-
A) 

PG 1.1.1 
- Bir 

eğitim 
ve 
öğretim 
yılında 
destekle
me ve 
yetiştir
me 

kursları
na kayıt 
yaptıran 
öğrenci 
sayısı 

30 25    

PG 1.1.2 -
Destekleme 
ve yetiştirme 
kurslarına 
devam eden 
öğrencilerin 
katılım 
sağladığı 
derslerin not 

30 79,82    



51  

ortalaması 

PG 1.1.3-20 
gün ve üzeri 
özürsüz 
devamsızlık 
yapan 
öğrenci oranı 
(%) 

40 2,02    

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 
 
2024-2025 eğitim öğretim yılında PG 1.1.1 için performansın %100 oranında gerçekleştiği 
görülmektedir. 
2024-2025 eğitim öğretim yılında PG 1.1.2 için performansı %70 oranında gerçekleştiği göz 
önünde bulundurularak ailelerin eğitim faaliyetlerine katılımının arttırılması için sınıf rehber 
öğretmenleri aracılığıyla telefon görüşmeleri yapılması planlanmıştır. 

 
 
 

2024-2025 Eğitim Öğretim Yılı Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme 
Tablosu 

A1 Öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak 

bilişsel, duyuşsal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel 

hayat becerilerini edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir. 
H1.1 Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında 

ders dışı etkinliklere katılım oranı artırılacaktır 
Hedef 1.1 

Performansı 
%  

Sorumlu 
Birim 

Okul yönetim kadrosu 

Performans 
Göstergesi 

Hede
fe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 
Başlan
gıç 
Değeri 
*(A) 

İzleme 
Dönemind
eki Yıl 
Sonu 
Hedeflene
n 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemind
eki 
Gerçekleş
me Değeri 
(C) 

Perfor
mans 
(%) (C-
A)/(B-
A) 

PG 2.1.1 
- Okulda 
bir 
eğitim 
ve 
öğretim 
dönemi
nde 
bilimsel, 
kültürel, 
sanatsal 

ve 
sportif 
alanlard
a en az 
bir 
faaliyete 

35 250    
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katılan 
öğrenci 
sayısı 

PG 2.1.2 - 
Öğrenci 
başına 
okunan 
kitap sayısı 

35 15    

PG 2.1.3-. 
Okulda bir 
eğitim ve 
öğretim 
yılında 
geleneksel 
çocuk 
oyunları alt 
başlığında en 
az bir 
faaliyete 
katılan 
öğrenci 
sayısı 

30 50    

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 
 
2024-2025 eğitim öğretim yılında PG 1.1.1 için performansın %100 oranında gerçekleştiği 
görülmektedir. 
2024-2025 eğitim öğretim yılında PG 1.1.2 için performansı %70 oranında gerçekleştiği göz 
önünde bulundurularak ailelerin eğitim faaliyetlerine katılımının arttırılması için sınıf rehber 
öğretmenleri aracılığıyla telefon görüşmeleri yapılması planlanmıştır. 

 
 

2024-2025 Eğitim Öğretim Yılı Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme 
Tablosu 

A1  Okulun eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini arttırmak amacıyla 

kurumsal kapasite geliştirilecektir. 
H1.1 Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul 

sağlığı ve güvenliği geliştirilecektir. 
Hedef
 1
.1 

Performa
nsı 

%  

Sorumlu 
Birim 

Okul yönetim kadrosu 

Performa
ns 
Gösterge
si 

Hedef
e 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 
Başlang
ıç 
Değeri 
*(A) 

İzleme 
Dönemind
eki Yıl 
Sonu 
Hedeflene
n 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemind
eki 
Gerçekleş
me Değeri 
(C) 

Perfor
mans 
(%) (C-
A)/(B-
A) 
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PG 3.1.1 - 

Bağımlılıkl
a 

mücadele 
ile ilgili 
konularda 
eğitim alan 
öğrenci ve 
öğretmen 
sayısı 
 

25 110    

PG 3.1.2 - 
Akran 
zorbalığı 
ve siber 
zorbalıkla 
ilgili 
konularda 
eğitim 
alan 
öğretmen, 
öğrenci 
ve veli 
sayısı  

25 110    

PG 3.1.3- 
Sağlıklı 
beslenme 
ve obezite 
ile ilgili 
konularda 
verilen 
eğitim alan 
öğrenci, 
öğretmen 
ve veli 
sayısı  

25 110    

PG 3.1.4- 
Afet ve acil 
durum 
tatbikat 
sayısı 

25 2    

 
 
 
 
 
 
 
 
Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

 
2024-2025 eğitim öğretim yılında PG 1.1.1 için performansın %100 oranında gerçekleştiği 
görülmektedir. 
2024-2025 eğitim öğretim yılında PG 1.1.2 için performansı %70 oranında gerçekleştiği göz 
önünde bulundurularak ailelerin eğitim faaliyetlerine katılımının arttırılması için sınıf rehber 
öğretmenleri aracılığıyla telefon görüşmeleri yapılması planlanmıştır. 
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EKLER: 
 
EK-1 Paydaş Sınıflandırma Matrisi 
 
PAYDAŞLAR 

DIŞ 
PAYDAŞLAR 

İÇ 
PAYDAŞLAR 

YARARLANICI 

Çalışanlar, 
Birimler 

Temel ortak Strateji
k 
ortak 

Tedarikç
i 

Müşteri
, hedef 
kitle 

Milli Eğitim Bakanlığı X     
Valilik X     
İl Milli Eğitim 
Müdürlüğü 

X     

Kaymakamlık X     

İlçe Milli Eğitim 
Müdürlüğü 

X     

Eşdeğer Okullar X  X   

Okul İdaresi  X    
Öğretmenler  X    
Öğrenciler  X   X 
Veliler  X    
Rehberik Araştırma 
Merkezi 

X     

Yerel Yönetimler X  X   

Sivil Toplum 
Örgütleri 

X  X   

Kantin  X  X  

Okul Servisi X     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
EK -2 Paydaş Önceliklendirme Matrisi 
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Paydaş 

İç
 P

ay
d

aş
 

D
ış

 P
ay

d
aş

 

Y
ar

ar
la

n
ıc

ı 
(M

ü
şt

er
i)

 

N
ed

en
 

P
ay

d
aş

? 

Ö
n

ce
li

ği
 

MEB  X  Bağlı olduğumuz merkezi 
idare 

1 

Öğrenciler X  X Hizmetlerimizden 
yaralandıkları için 

1 

Özel İdare  X  Tedarikçi mahalli idare 1 

STK   
X 

 Amaç ve
 hedeflerimize 
ulaşmak iş
 birliği 
yapacağımız kurumlar 

2 



 

Ek-3 Yararlanıcı Ürün/Hizmet Matrisi 
 
Ürün/Hizmet 
 
 
 
 
Yararlanıcı (Müşteri) 

E
ğitim

-Ö
ğretim

 
(Ö

rgü
n

- Y
aygın

) 

Y
atılılık

-B
u

rslu
lu

k
 

N
itelikli İş G

ü
cü

 

A
R

-G
E

, P
rojeler, 

D
an

ışm
an

lık
 

A
ltyap

ı, D
on

atım
 

Y
atırım

 

Y
ayım

 

R
eh

berlik, K
u

rs, 
S

osyal etkin
likler 

M
ezu

n
lar (Ö

ğren
ci) 

Ö
lçm

e
-

D
eğerlen

d
irm

e
 

Öğrenciler X X   X X X X X 

Veliler       X   

Üniversiteler X  X X  X  X  

Medya      X    

Meslek Kuruluşları   X X   X   

Sağlık kuruluşları X      X   

Diğer Kurumlar      X    
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